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1. MARCO LEGAL

1.1

MARCO NORMATIVO EXTERNO

El Politécnico Grancolombiano, bajo el principio de autonomia universitaria consagrado en la
Constitucion Politica de Colombia art. 68 y 69, y la Ley 30 de 1992 art. 28 y 29, y en
correspondencia con las declaraciones de las Leyes | 15 de 1994, 749 de 2002 y 1188 de 2008,
establece, a través de la presente politica, el conjunto de lineamientos que orientan la gestion,
evaluacion e innovacién curricular, respecto a la estructura y el funcionamiento de los
programas en sus componentes formativos, pedagdgicos y de interaccion. Asimismo, define los
mecanismos de evaluacién respectivos, para garantizar la calidad y excelencia de estos, en el
marco del Proyecto Educativo Institucional, los postulados del Modelo Pedagogico y el
Reglamento Estudiantil, junto con las disposiciones del Decreto 1330 de 2019, art. 2.5.3.2.3.1.3
y el Acuerdo 02 de 2020 del Consejo Nacional de Educacién Superior (CESU).

1.2 MARCO NORMATIVO INTERNO

Area de emision

Vicerrectoria Académica: Es la unidad encargada de liderar la gestion, evaluacion e innovacion
curricular en el Politécnico Grancolombiano, con miras a garantizar el desarrollo de programas
académicos de calidad y pertinencia que aporten a la transformacién social y productiva del
pais. Dicha labor se desarrolla entre la Direccién de Curriculo y la comunidad académica
(conformada por decanos, directores de escuela, profesores, y los espacios u 6rganos de

participacion en los que se involucran estudiantes, graduados y representantes del sector
productivo).

Niveles de concrecién curricular

Son agrupaciones de las distintas dimensiones institucionales que intervienen y delimitan el
diseno, desarrollo, estructuracion, evaluacion y gestion del curriculo de los programas
académicos. En el Politécnico Grancolombiano se reconocen los siguientes niveles de

concrecion curricular:

Macro: donde se formulan y actualizan reglamentos, politicas y lineamientos a través de los
organos de toma de decisién institucional (Consejo Académico y Consejo de Delegados).
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Meso: donde se articulan, de manera estratégica y tactica, las disposiciones del nivel macro y
se desarrollan las guias y los instrumentos que permiten su materializacion en los programas
académicos de las Facultades y Escuelas, bajo la orientacion de la Vicerrectoria Académica y sus
unidades adscritas.

Micro: donde los programas implementan los procesos académicos, de acuerdo con los
lineamientos institucionales, los instrumentos y los mecanismos disefiados por las unidades
académicas, y que se concretan mediante asignaturas o moédulos, segiin la modalidad educativa
de estos.

Articulacion de la politica con los lineamientos institucionales

En correspondencia con lo establecido en el Proyecto Educativo Institucional y el Modelo
Pedagodgico, la presente politica se estructura a partir de tres ejes: organizacion, planeacion y
desarrollo, como se expone a continuacion:

= Organizacion: desde el cual se tratan las definiciones basicas, los niveles de concrecion y
principios curriculares, el diseno de programas y el tipo de oferta académica que brinda la
institucion, respecto a la estructuracién, el ordenamiento, la integracién y la interrelacion
del plan de estudios con el proceso formativo, para lograr los resultados de aprendizaje.

Desde este eje la politica:

o Demarca las bases sobre las cuales se estructura el diseno curricular, a partir de la
reflexion sobre el presente y el futuro de las profesiones y disciplinas, de acuerdo con
las necesidades, los retos y los avances de la sociedad. Lo anterior, teniendo en cuenta
las transformaciones y avances que afronta la sociedad en los ambitos educativo,
ambiental, tecnolégico, cientifico y econémico, con el propédsito de contribuir al
progreso del pais, desde la pertinencia, la coherencia y la calidad de los programas del
Politécnico Grancolombiano, de modo que sus egresados se incorporen al ambito
laboral con altas competencias y se desarrollen tanto personal como profesionalmente.

® Demarca las bases en las cuales se estructura el disefio curricular, partiendo de la
reflexion sobre el presente y el futuro de las profesiones y disciplinas, de acuerdo con
las necesidades, los retos y los avances de la sociedad. Esto, con el fin de contribuir al
progreso del pais desde la pertinencia, la coherencia y la calidad de sus programas,
teniendo en cuenta las transformaciones y avances que afronta la sociedad en términos
educativos, ambientales, tecnologicos, cientificos y econdmicos. De tal manera que los
egresados del Politécnico Grancolombiano puedan incorporarse al ambito laboral con
altas competencias y desarrollarse tanto personal como profesionalmente.

e Fundamenta la estructura del diseno curricular en el marco: “el centro es el estudiante
y su aprendizaje”, por ello, se enfoca en el aprendizaje significativo, incorpora
metodologias activas en sus en sus mediaciones y emplea diversos medios para que los
estudiantes desarrollen las competencias requeridas para hacer realidad su proyecto
de vida profesional, a través de acciones y experiencias educativas innovadoras.
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Planeacion: en este eje se tratan los aspectos metodologicos, de mediaciones y medios,
asi como de evaluacién, asociados a los componentes formativos, pedagogicos, de
interaccion, y mecanismos de evaluacion, segun las disposiciones del Modelo Pedagégico
Institucional. Lo anterior, respondiendo a la concepcion de aprendizaje, a como se
desarrolla el acompanamiento del profesor, a como se determinan las estrategias didacticas
y las herramientas tecnologicas para favorecer la interaccion entre estudiantes-profesores,
estudiantes-estudiantes, al relacionamiento interno y externo (labores de extensién y
proyeccion social), y a los referentes que definen y desarrollan las actividades de
aprendizaje y de evaluacion, asi como a las acciones de retroalimentacion, que permitiran
evidenciar la forma en que se favorece el logro de los resultados de aprendizaje por parte
de los estudiantes y se cumplen las disposiciones del Reglamento Estudiantil.

Desde este eje la politica:

e Pone en evidencia como los procesos pedagogicos y de evaluacion del Politécnico
Grancolombiano se enfocan en el aprendizaje del estudiante desarrollando practicas
formativas integrales, flexibles e interdisciplinarias, que varian en virtud del objeto de
estudio de los programas, de sus resultados de aprendizaje y del perfil de egreso que
estos establecen.

e Caracteriza las condiciones bajo las cuales se deben analizar los factores necesarios y
esenciales para llevar a cabo las estrategias y actividades de aprendizaje, asi como las
experiencias educativas que viviran los estudiantes, incluyendo la internacionalizacion
y la investigacién, para prepararlos en su incorporacién al mundo globalizado, en el que
la ciencia, la tecnologia y la innovacion son bases para la transformacion de los paises.

e Amplia el horizonte de las mediaciones (culturales, sociales y tecnologicas) al
deslocalizar el acto educativo que conlleva una resignificacion del rol profesor y del
experto, una movilizacion de los saberes, nuevos modos de percepcion y de lenguaje
y nuevas escrituras (Barbero, 2006), para la construccion de experiencias de
aprendizaje que posibiliten nuevas formas de aprender e interactuar desde la diversidad
y el territorio.

Desarrollo: este eje comprende la implementacion de las estrategias y actividades
asociadas a las labores formativas, académicas, docentes, culturales, cientificas y de
extension, asi como de los mecanismos de seguimiento y de los procesos de evaluacion,
con el fin de garantizar el funcionamiento de los programas académicos, el logro de los
resultados de aprendizaje y el reconocimiento de la innovacién curricular.

Desde este eje la politica:

o Describe las caracteristicas esenciales para la planeacion y ejecucion de las estrategias,
actividades y experiencias educativas asociadas con las labores formativas, académicas,
docentes, culturales, cientificas y de extension, a través de las cuales se preparara a los
estudiantes en su proceso de formacion.
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® Da cuenta de los procesos de mejoramiento continuo de acuerdo con los
indicadores que configuran elementos de evaluacion curricular, orientados a la
reflexion y comprension del fenomeno educativo para intervenir e identificar el
impacto del curriculo en el proceso formativo y en el desarrollo de los estudiantes.

® Demarca la ruta desde la cual se deben plantear las acciones de mejoramiento
continuo que permiten determinar el valor de los aspectos curriculares de los
programas, de los planes de estudios, de los resultados de aprendizaje, del
desarrollo de competencias y el alcance de los perfiles, en los niveles de concrecién
meso Yy micro curricular.

2. MARCO TEORICO

CONCEPTOS

Definiciones basicas

Curriculo: mediacién del conocimiento en la situacion de formacién para el aprendizaje, que
se ajusta a las realidades sociales cambiantes, de manera pertinente, y orienta el diseno de
proyectos formativos que aporten a la formacion integral, el emprendimiento, la innovacién, el
medio ambiente y la inclusion social (Gimeno Sacristan, 2001; MEN, 2013). El curriculo se
transfiere mediante propuestas formativas, sobre las cuales se reflexiona, investiga y evalGa
permanentemente, para generar innovaciones que contribuyan al desarrollo de la mision
formativa de la institucion (UNESCO, 2015). De acuerdo con lo anterior, para el Politécnico
Grancolombiano se define como el conjunto de criterios, principios y valores orientados a la
formacion integral: el emprendimiento, la innovacién, el medio ambiente y la inclusion social,
actualizados con estructuras flexibles, en concordancia con las comunidades y los contextos
local, regional y global.

Competencias: son acciones que pertenecen al individuo y determinan: qué sabe, qué sabe

hacer con ese saber y como lo aplica en un contexto determinado. Estas siguen desarrollandose

a lo largo del ejercicio profesional y consisten en la articulacion de “conocimientos, capacidades,

habilidades, disposiciones, actitudes y aptitudes que hacen posible comprender y analizar

problemas o situaciones y actuar coherente y eficazmente, individual o colectivamente, en
determinados contextos” (CNA, 2020). Por lo anterior:

e Se construyen a partir del anilisis de la realidad que comprende la observacion de la
sociedad en todas sus dimensiones, de los sectores productivos y de las comunidades
académicas y cientificas en los que el egresado contribuira a nivel nacional o internacional.

e Se declaran de acuerdo con lo que el egresado debe demostrar en el ambito profesional y
en la sociedad en la que se encuentra o encontrara inmerso (humanismo, ciencia, tecnologia,
avances sociales, econémicos, ambientales, entre otros).
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® [nvolucran por lo menos tres dominios del ser humano: el cognitivo, el de la praxis o lo
procedimental y el valorativo o actitudinal, los cuales hacen parte de los resultados de
aprendizaje, y deben ser reconocidos en un contexto flexible y cambiante.

e Se elaboran para cada uno de los programas académicos.

Experiencias educativas: practicas formativas prolongadas que proporcionan conocimientos o
habilidades para hacer algo y que se logran mediante el acto educativo. Estas experiencias pueden
llevarse a cabo en diversos entornos y modalidades, incluyendo clases teéricas, practicas,
laboratorios, estudios de caso, resolucién de problemas, desarrollo de proyectos, actividades de
extension, simulaciones y experiencias en entornos virtuales (Biggs & Tang, 201 |; Kolb, 1984; MEN,
2020; UNESCO, 2015; MEN, 2013). Las experiencias educativas deben estar alineadas con los
resultados de aprendizaje del programa académico, permitiendo la integracién de saberes y la
aplicacion del conocimiento en contextos reales o simulados, cuando corresponda, con el fin de
potenciar el desarrollo integral del estudiante.

Resultados de aprendizaje: declaraciones expresas de lo que se espera que un estudiante
conozca y demuestre en el momento de completar su programa académico (MEN, 2019a). Para
efectos de un programa académico, en el Politécnico Grancolombiano, corresponden a acciones
que realiza el estudiante respecto al saber, el saber hacer y el saber ser; son esas declaraciones
expresas de los dominios cognitivos, procedimentales y actitudinales o valorativos, que en
contextos determinados dan cuenta de las competencias que caracterizan el perfil de egreso. Se
constituyen de un verbo medible, un objeto (en uno de los dominios descritos) sobre el cual recae
la accién, una finalidad (articulada y correspondiente con el verbo usado) y una condicién de
contexto o referencia (académica, disciplinar o social) en la que se identifique su alcance o
condiciones de alcance.

Asignatura: unidad minima del plan de estudios, por ende, del programa académico, planeada para
cumplir los contenidos programaticos, los logros y los resultados de aprendizaje que contribuyen
al desarrollo de las competencias del perfil de egreso. Estan clasificadas como: teodrica, teodrica -
practica y practica.

Madulo: unidad minima del plan de estudios, por ende, del programa académico, planeada para
cumplir los contenidos programaticos, los logros y los resultados de aprendizaje que contribuyen
al desarrollo de las competencias del perfil de egreso. Estan clasificados como teérico, tedrico -
practico y practico.

Plan de estudios: esquema estructurado de las areas obligatorias y fundamentales, asi como de
las optativas, que forman parte del curriculo, - determinado por los establecimientos educativos -
y que a su vez estan conformadas por asignaturas (MEN, Glosario, s.f.). El plan de estudios contiene
al menos los siguientes aspectos (CNA, 2020):
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e La intencion e identificacion de los contenidos, temas y problemas de cada area, seialando
las correspondientes actividades pedagdgicas.

e La distribucion del tiempo y las secuencias del proceso educativo, senhalando en qué grado
y periodo lectivo se ejecutaran las diferentes actividades.

® Los logros, competencias y conocimientos que los educandos deben alcanzar y adquirir al
finalizar cada uno de los periodos del ano académico, en cada area y grado, segiin hayan
sido definidos en el Proyecto Educativo Institucional (PEl), en el marco de las normas
técnicas curriculares que expida el Ministerio de Educacién Nacional. Igualmente, incluira
los criterios y los procedimientos para evaluar el aprendizaje, el rendimiento y el desarrollo
de capacidades de los educandos.

e El diseno general de planes especiales de apoyo para estudiantes con dificultades en su
proceso de aprendizaje.

e La metodologia aplicable a cada una de las areas, sehalando el uso de material didactico,
textos académicos, laboratorios, ayudas audiovisuales, informatica educativa o cualquier
otro medio que oriente o soporte la accién pedagogica.

® Indicadores de desempefo y metas de calidad que permitan llevar a cabo la evaluacion
institucional.

El Politécnico Grancolombiano, adapta la anterior definicién caracterizando que los planes de
estudio estan conformados por asignaturas o modulos, segiin la modalidad del programa. En ellos
se describe la ruta sugerida para que el estudiante lleve a cabo su proceso formativo con una
distribucion adecuada, en términos temporales y de créditos académicos (Politécnico
Grancolombiano, Reglamento Estudiantil, art. 10, 2024a), y una organizacion de las asignaturas o los
médulos por cursar segln las disciplinas o los campos de estudio del programa, las intencionalidades
formativas de este y los bloques o componentes de formacién institucional (Politécnico
Grancolombiano, Reglamento Estudiantil, art. | 1, 2024b).

Crédito académico: unidad o medida del trabajo académico del estudiante que indica el esfuerzo
a realizar para alcanzar los resultados de aprendizaje previstos. El crédito equivale a cuarenta y ocho
(48) horas para un periodo académico y las instituciones deberan determinar la proporcién entre
la relacion directa con el profesor y la practica independiente del estudiante, justificada de acuerdo
con el proceso formativo y los resultados de aprendizaje previstos para el programa (MEN, 2019b).

Programa académico: conjunto de experiencias educativas, unidas a un plan de estudio, que se
llevan cabo en un tiempo determinado segiin un nimero de créditos académicos, a través de los
cuales se buscan alcanzar propésitos formativos, desarrollar competencias y lograr resultados de
aprendizaje, de tal manera que al cumplirlos y finalizarlos sean reconocidos por medio de una
certificacion o un diploma que habilita al egresado para desempenarse en el ambito profesional.

Programas por ciclos propedéuticos: se conciben como unidades pedagogicas
interdependientes, complementarias y secuenciales que permiten a los estudiantes adelantar su
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proceso de formacion, segun sus intereses y capacidades (MEN, 2017). Son secuenciales en tanto
responden a una sucesion ordenada entre niveles de formacion; son propedéuticos, en la medida
en que cada nivel es mas complejo que el anterior y demanda un conjunto mas amplio y profundo
de competencias y habilidades; son complementarios, porque en consecuencia a sus atributos
secuencial y propedéutico, permiten desarrollos mas profundos, en términos del uso de
competencias y habilidades, y de complejidad y profundizaciéon del conocimiento.

Programas de especializacion: son programas de posgrado que buscan capacitar a los
estudiantes en areas especificas de estudio asociadas a una disciplina, profesion o campo; dan cuenta
de una concentraciéon mayor en un tema o aspecto profesional especifico (CINE - F 2013 A.C,, pags.
18-19); se desarrollan con posterioridad a un programa de pregrado y posibilitan el
perfeccionamiento en la misma ocupacién, profesion, disciplina o areas afines o complementarias
(Ley 30 de 1992, art. | 1); tienen como propésito la profundizacidon en los saberes propios de un
area de la ocupacion, disciplina o profesion de que se trate, orientado a una mayor cualificacion
para el desempeno profesional y laboral. Las instituciones podran ofrecer programas de
especializacion técnica profesional, tecnolégica o profesional universitaria, de acuerdo con su
caracter académico (MEN, 2019c).

Programas de maestria: son programas de posgrado que buscan ampliar y desarrollar los
conocimientos para la solucion de problemas disciplinarios, interdisciplinarios o profesionales y
dotar al estudiante de los instrumentos basicos que lo habiliten como investigador en un area
especifica de las ciencias o de las tecnologias, o que le permitan profundizar tedrica y
conceptualmente en un campo de la filosofia, de las humanidades y de las artes. Las maestrias pueden
ser de profundizacion o de investigacion (Ley 30 de 1992, art. 12 y Decreto 1075 de 2015, art.
2.5.3.2.6.4, 1992a).

Programas de doctorado: son programas de posgrado que se concentran en la formacion de
investigadores a nivel avanzado tomando como base la disposicion, capacidad y conocimientos
adquiridos por la persona en los niveles anteriores de formacion. El doctorado debe culminar con
una tesis (Ley 30 de 1992, art. 28, 1992b); tiene como proposito la formacion de investigadores con
capacidad de realizar y orientar en forma autonoma procesos académicos e investigativos en un
area especifica del conocimiento y desarrollar, afianzar o profundizar conocimientos, actitudes y
habilidades propias de este nivel de formacién. Los resultados de las investigaciones de los
estudiantes en este nivel de formacidn deben contribuir al avance del conocimiento, de acuerdo
con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que haga sus veces (MEN,
20194d).

Proceso formativo: conjunto de acciones e interacciones planificadas, que se generan entre
diferentes miembros de la comunidad académica (estudiantes, profesores, egresados) para lograr
los propésitos y objetivos de aprendizaje propuestos (MEN, Glosario, s.f.) a través de los programas
académicos.
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Indicadores de logro: acciones que demostrara el estudiante una vez desarrolle las estrategias,
los contenidos conceptuales, procedimentales o actitudinales, y las actividades de trabajo directo e
independiente disenadas en las asignaturas o los médulos (Biggs & Tang, 201 1; MEN, 2013). Dan
cuenta del alcance y contribucion respecto a los resultados de aprendizaje del programa y permiten
reconocer los aspectos en los que el proyecto formativo esta logrando sus propdsitos, aquellos en
los cudles se requiere la toma de decisiones, asi como el adelantar acciones de mejoramiento
(Marzano & Kendall, 2007). Su redaccion implica la eleccién de un verbo (de la taxonomia elegida),
un objeto sobre el cual recae la accion (que corresponde a un concepto, tema, proceso o actitud
que se aborda en la asignatura o el médulo) y un complemento de oracion que delimite lo que se
espera que el estudiante demuestre, a través de una finalidad o una condicién de contexto o
referencia (Bloom, 1956).

Syllabus: propuesta metodologica de organizacion, apropiacién y mediacion del conocimiento, en
la cual se define lo micro curricular del plan de estudios para cada asignatura o modulo con la
definicion de las unidades tematicas, los contenidos programaticos, los métodos y recursos
sugeridos a emplear, y los referentes bibliograficos basicos que fundamentan el sustento teérico o
practico por aprender, en correspondencia con los logros y resultados de aprendizaje
(desempenos) a alcanzar (Biggs & Tang, 201 I; MEN, 201 3).

Evaluacién: etapa del proceso formativo cuya funcion consiste en conducir a la reflexion para la
comprension del fenémeno educativo y la generacién de una cultura del mejoramiento continuo.
Estd determinada por acciones a través de las cuales se analiza informacion, se comprueba a partir
de ella la medida en la que se han logrado los resultados previstos y se generan acciones de
realimentacion, de manera que quienes deben tomar decisiones en el aula, en la institucion o en el
sistema educativo, cuenten con evidencia soélida que respalde las acciones requeridas (MEN,
Glosario, s.f.).

Plan de mejoramiento: es el conjunto de metas, acciones, procedimientos y ajustes que la
institucion educativa define y pone en marcha en periodos de tiempo determinados para que los
aspectos de la gestion educativa se integren en torno a los propésitos cominmente acordados y
apoyen el cumplimiento de su misién académica. El mejoramiento necesita del convencimiento y la
decision de que mejorar siempre es posible, cualquiera que sea la naturaleza de la institucion, grande
o pequena, rural o urbana, privada o publica (MEN, Glosario, s.f.). Para la Institucion, estos planes
abarcan las acciones de mejora y las de consolidacion; las primeras, dispuestas a superar las
debilidades, con acciones a corto y mediano plazo y metas claras e indicadores de seguimiento; y
las segundas, encaminadas a mantener las fortalezas en el tiempo, con acciones a mediano y largo
plazo, y metas e indicadores definidos para desarrollar ejercicios de seguimiento periédicos.

Disefio curricular de programas: conjunto de saberes y estrategias para organizar los procesos
de aprendizaje a través de un plan de estudios. Este plan define los objetivos, contenidos,
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metodologias, requisitos, estrategias de evaluacion, recursos bibliograficos y créditos académicos
de un programa, en coherencia con el perfil de egreso de los estudiantes (MEN, Glosario, s.f.).
Ademas, implica acciones desarrolladas en los niveles meso y micro curricular para fundamentar,
organizar, estructurar y evaluar el curriculo de un programa académico, segun la finalidad del disefio,
ya sea para la creacion, renovacion o acreditacion de programas académicos.

Gestion curricular de programas: acciones articuladas a través de las labores formativas,
académicas, de docencia, culturales, cientificas y de extensién y proyeccion social, para administrar,
implementar, evaluar y hacer seguimiento al curriculo de los programas académicos, en los niveles
de concrecion meso y micro, asegurando la coherencia entre los propositos de formacion, los
resultados de aprendizaje y la calidad académica, y las necesidades del contexto disciplinar o
profesional y social (MEN, 2013; Diaz Barriga, 2006; UNESCO, 2015; Organizacion de Estados
Iberoamericanos para la Educacion, 2010).

Evaluacién curricular de programas: etapa de la gestion curricular en la que se implementan
las acciones de recoleccién y anilisis de informacién, se determinan e interpretan los resultados, y
se forman y emplean juicios para tomar decisiones, elaborar reportes y crear planes de seguimiento
y mejoramiento (Scriven, 1991; Stake, 2006; MEN, 2013). Lo anterior, aplicado en los niveles de
concrecion curricular meso y micro, respecto a los distintos componentes de un programa
académico, valorando e identificando oportunidades de innovacion que propendan por la calidad
académica (Zabalza, 2003).

Innovacién curricular: procesos configurados en los niveles de concrecion curricular meso y
micro, respecto a las condiciones de calidad (correspondencia, pertinencia, estructura y
organizacion), la gestion y evaluacion de los programas académicos, que generan transformaciones
de mejora permanente en dindmicas de la comunidad educativa y la cultura institucional (Barnett,
2003; Diaz Barriga, 2005; MEN, 2013) tales como: la identidad, la organizacion, las practicas
pedagogicas y de formacién, los saberes, los contenidos, las experiencias y los espacios educativos,
las metodologias y las estrategias didacticas, las caracteristicas de integralidad, internacionalizacion,
interdisciplinariedad, flexibilidad e investigacion, los proyectos educativos de los programas, y la
actualizacion y reformas de los planes de estudios; todo esto segun necesidades e intereses
particulares que emergen a través de la gestion curricular y los procesos de evaluacion
(Organizacion de Estados Iberoamericanos para la Educacion, 2010b).

Flexibilidad curricular: representa la forma en que la institucion despliega sus actividades y
estructura, asociados con los resultados de aprendizaje, en forma tal que puedan impactar el acceso,
el desarrollo del programa, y la permanencia y graduacion de los estudiantes. Debe permitir el
diseno de distintas formas de ensefianza y aprendizaje, de requisitos de ingreso y de egreso y las
posibilidades de equivalencia en créditos de distintas actividades académicas (MEN, Glosario, s.f.).
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Integralidad curricular (transversalidad): posibilidad de integrar diversos saberes que
confluyen en el desarrollo de competencias para la vida. Implica reorientar las practicas pedagogicas
hacia la construccion de conocimiento con sentido que apunte a la transformacién de los contextos
locales, regionales y nacionales; se entiende como aquella formacion “en valores, actitudes,
aptitudes, conocimientos, métodos, capacidades y habilidades, de acuerdo con el estado del arte y
con el ejercicio de la disciplina, profesion, ocupacion u oficio, en coherencia con la misién
institucional y los objetivos del programa académico (CESU, Acuerdo 02 de 2020, Caracteristica
18, 20202, pag. 24)” que posibilita la articulacion entre el saber ser y el saber hacer, y se fortalece
a través de las labores formativas, académicas, de docencia, cientificas y de extension de los
programas académicos.

Internacionalizacién del curriculo: consiste en la incorporacién de las perspectivas, tendencias
y estrategias nacionales e internacionales que fortalecen las competencias de los ciudadanos del
mundo, en los niveles meso y micro curricular de los programas académicos. Este proceso abarca
diversas dimensiones, como la cooperacién para la movilidad académica y cientifica de profesores
y estudiantes, el fomento del bilingliismo para facilitar la interaccién con comunidades extranjeras,
el reconocimiento de titulaciones a nivel internacional, la consolidacion de redes y alianzas
estratégicas con instituciones extranjeras y la produccion de publicaciones conjuntas con autores
internacionales (CESU, Acuerdo 02 de 2020, art. |5 literal i, 2020b).

Interdisciplinariedad en el curriculo: es el fortalecimiento de lo disciplinar en la interaccion
con otras disciplinas. Se relaciona con el concepto holistico de que el todo es mayor que la suma
de las partes, y con la posibilidad de generar estructuras curriculares que favorezcan el andlisis y la
comprension de la complejidad de diversos objetos de estudio, pensando en la construccion
colectiva, que surge del trabajo interdisciplinario y que no pertenece de manera exclusiva a alguna
de las disciplinas que contribuyen en el proceso sino a todas, y donde los participantes asumen y
comprenden tanto el problema como el proceso y el resultado “-el aprendizaje es mutuo y cada
uno de los participantes tiene algo que ensenar al otro, por lo que algo se aprende de todos-”
(Hernandez Rodriguez, Leff Zimmerman, Lenoir, Vasco, & Uribe Castro, 2017).

Labor: conjunto de trabajos o acciones organizadas con un proposito especifico para el
cumplimiento de la mision institucional. Las instituciones, en ejercicio de su autonomia, desarrollan
las siguientes labores: formativas, académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension
(Colombia, Ley 30 de 1992, art. 28, 1992b).

Labores formativas: actividades definidas a partir del curriculo en correspondencia con el plan
de estudio y los créditos académicos; estan proyectadas de acuerdo con los resultados esperados
de aprendizaje, en concordancia con los perfiles de egreso y, por tanto, orientadas al desarrollo de
competencias de modo que permitan a los estudiantes actuar en los contextos local, regional y
global. Incluyen el conjunto de estrategias, tanto formales como no formales, utilizadas en el proceso
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de ensenanza-aprendizaje, facilitando el desarrollo de conocimientos, habilidades y competencias a
lo largo del proceso formativo previsto (MEN, Glosario, s.f.)

Labores académicas: actividades orientadas para que los estudiantes logren sus resultados de
aprendizaje y, por lo tanto, sean evaluables en correspondencia con la distribucion de créditos
académicos en coherencia con las modalidades, las metodologias y los niveles de formacion. Incluyen
el estudio, el razonamiento y la experimentacién como parte del proceso académico, permitiendo
el cumplimiento de las asignaciones en créditos académicos y favoreciendo el desarrollo del
pensamiento critico y la autonomia en el aprendizaje (MEN, Glosario, s.f.).

Labores cientificas: desempenan un papel fundamental en la sociedad al abordar desafios y
problemas, y al impulsar la transformacion y mejora de los procesos sociales, empresariales y
productivos. Estas actividades pueden incluir investigacion basica o aplicada, innovacién o creacion
artistica, y promover la apropiacion social del conocimiento. La institucion despliega su labor
investigativa y de innovacion o creacion artistica para el beneficio de la sociedad, ofreciendo
enfoques, métodos, técnicas e instrumentos que permiten el desarrollo de procesos de aprendizaje
en los estudiantes (a través de la investigacion formativa), la exploracion, descripcion, correlacion
o explicacion de fenomenos (por medio de la investigacion basica o aplicada), la innovacién (con
apuestas educativas, sociales o tecnolégicas generadas por las unidades y los programas académicos
de la institucion) o la creacion artistica (con la generacién de contenidos originales o inéditos
creados por las unidades y los programas académicos), para contribuir con fundamento cientifico a
la comprension de los hechos naturales y sociales que caracterizan a las sociedades. Estas actividades
contribuyen con fundamento cientifico a la comprension de los hechos naturales y sociales que
caracterizan a las sociedades, permitiendo a la comunidad académica abordar problemas, explicar
fenémenos, realizar descubrimientos y llegar a conclusiones de caracter general (MEN, Glosario,
s.f)

Labores de docencia: actividades enmarcadas en los lineamientos pedagogicos y didacticos que
la Institucion integra a cada programa, con base en su modalidad, metodologia y nivel de formacion;
comprenden la planeacion, el desarrollo y el cumplimiento de las acciones de nivel meso de los
programas, cuando corresponda, asi como del nivel micro, respecto al trabajo directo e
independiente en cada una las asignaturas o en cada uno de los médulos (tedricos, practicos y
tedrico - practicos) que forman parte de los planes de estudio. Ademas, abarcan las actividades que
desarrolla el profesor para desplegar la mision institucional, lo que implica la planeacion y el
desarrollo de estas, asi como su mejora continua, fundamentada en procesos de desarrollo
formativo profesional, tecnolégico y pedagégico (MEN, Glosario, s.f.).

Labores culturales: actividades de apropiacion de la cultura ciudadana, la internacionalizacion del
curriculo, los fundamentos socio humanisticos y la interaccion social. Estan relacionadas con la
gestion de proyectos centrados en la cultura, la promocién de la educacién artistica y la divulgacién
de los valores culturales. A través de estas actividades, se orienta la educacidon superior hacia
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conductas que fomentan el comportamiento ciudadano, refuerzan la identidad local, regional y
nacional, y favorecen la cohesién social. Ademas, revalorizan la educacion superior como un soporte
indispensable para el desarrollo cultural, impulsando la formacion integral de los estudiantes y su
integracion en un contexto social y cultural mas amplio (MEN, Glosario, s.f.).

Labores de extension y proyeccion social: desde la extension son actividades que se enfocan
en la transferencia de conocimientos y servicios hacia la sociedad, es decir, responden a todas las
instancias de la educacion no formal. Hacen parte de estas: cursos, talleres, seminarios, programas
de capacitacién, consultorios, servicios de asistencia técnica, talleres y eventos de networking, entre
otros; y desde proyeccion social se hace referencia a actividades que se enfocan en la resoluciéon de
problemas, y en la contribucion al desarrollo y a la mejora continua de la sociedad. Tienen el
proposito de intervenir e impactar un contexto determinado, con el fin de encontrar soluciones
innovadoras y sostenibles a necesidades especificas. Hacen parte de estas actividades los proyectos
de investigacion que contempla la institucion, de desarrollo comunitario, de incubacién, de
promocion y aceleracién del emprendimiento social, asi como de campanas para el bien publico.
Pueden emerger de la aplicacion practica de la ciencia y la tecnologia, de la creacién artistica o de
la innovacién. En su conjunto, estas labores incluyen programas de educacién continua, seminarios
y otras iniciativas destinadas a la difusion del conocimiento, el intercambio de experiencias y la
prestacion de servicios que buscan mejorar el bienestar general de la comunidad y satisfacer las
necesidades sociales (CESU, Acuerdo 02 de 2020, art. 2.2 literal d, 2020c).

3. POLITICA

3.1 PRINCIPIOS Y VALORES INSTITUCIONALES

Principios de la politica de gestién, evaluacién e innovacién curricular

El Politécnico Grancolombiano establece los principios de su politica apuntando al desarrollo de
programas académicos que respondan a las necesidades actuales y futuras de la sociedad. Estos
principios son:

La calidad: concepto holistico y multidimensional que abarca todas las areas de la institucion y se
refleja desde dos perspectivas. La primera en el cumplimiento de las labores académicas, formativas,
docentes, cientificas, culturales y de extensién, en coherencia con el direccionamiento estratégico
institucional; la segunda al brindar formacion integral, pertinente y de excelencia que responde a la
transformacion del entorno y del Pais, al generar innovacion pedagogica, investigacion con impacto,
proyeccion social y bienestar de la comunidad académica.

La coherencia: con el objeto de estudio del programa y la actualidad conceptual de las ciencias o
areas de conocimiento que lo fundamentan. Aquello que lo diferencia de otras profesiones y
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disciplinas que dan sentido al perfil en el mundo laboral, de acuerdo con el nivel de titulacion y la
modalidad del programa.

La pertinencia: con el contexto social donde se inscribe, desde lo universal para aplicar en lo
local, la relacion entre las necesidades de la sociedad y los campos de accion en los que se
desenvuelve el profesional del programa.

La flexibilidad: en lo pedagodgico, en lo didactico y en lo programitico, de acuerdo con las
opciones de las modalidades, las mediaciones y las metodologias que acercan al estudiante al
conocimiento.

La autonomia: la capacidad de gestionar el conocimiento, el potencial para integrar lo aprendido
y la competencia para relacionar el conocimiento con la realidad. Se busca evidenciar la capacidad
personal para tomar decisiones en torno a las opciones educativas orientadas a comprender la
integralidad, ver la pertinencia de las soluciones y de llevarlas a cabo en los contextos que lo
requieran.

La inclusién: brindando mas y mejores oportunidades de ingreso, permanencia y graduacion sin
distingo de condicion social alguna, pero atendiendo y apoyando las necesidades de las diversas
comunidades.

La interculturalidad: para promover la convivencia pacifica de las diferentes formas de pensar
basadas en el respeto a la diferencia y a los valores humanos.

El pensamiento critico, reflexivo: para comparar y evaluar fuentes primarias y secundarias de
conocimiento, generar conclusiones y argumentar con base en los mismos, indicando comprension
y dominio de un tema, asi como tomar decisiones sustentadas. Puede ser convergente, divergente
y lateral.

El emprendimiento: con la planeacion, la organizacion, el seguimiento y el control de una idea
que proyecta una innovacion o una transformacion de un bien o servicio, con la capacidad de correr
riesgos, soportar la incertidumbre y redireccionar procesos y procedimientos.

La innovacioén: referida a la educacion, implica cambios cualitativos en los procesos pedagogicos
y didacticos con el fin de mejorar la calidad de la educacion, alcanzar las competencias y resultados
de aprendizaje esperados, y facilitar los procesos de ingreso, permanencia y graduacion de los
estudiantes en la Institucion.

La conciencia ambiental: con el estudio, racionalizacion y optimizacion de los recursos naturales

que permitan que las organizaciones sean econémicamente factibles, financieramente viables y
ambientalmente sostenibles.
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La investigacion: con procesos sistematicos y creativos para analizar, explicar y transformar la
realidad con el fin de encontrar conocimiento nuevo o enriquecer el existente.

La relacion con el sector externo: con la integracion a redes y asociaciones culturales,
académicas Y cientificas, los consultorios y los proyectos de investigacion o proyeccién social, asi
como con las organizaciones publicas, privadas y no gubernamentales que demandan, contratan y

regulan el entorno laboral de los estudiantes y egresados.

3.2 DECLARACION

CARACTERISTICAS DE LA OFERTA DE PROGRAMAS

La oferta de programas del Politécnico Grancolombiano se encuentra en los niveles de pregrado y
posgrado, ubicada principalmente en las areas de conocimiento de Bellas Artes, Ciencias de la
Educacion, Ciencias Sociales y Humanas, Economia, Administracion, Contaduria y Afines, Ingenieria
y Matematicas, con posibilidades de expansion en el marco de la pertinencia, a través de programas

nuevos que contribuyan al crecimiento y desarrollo del pais.

Programas de pregrado y posgrado

Los programas de pregrado preparan para el ejercicio de una profesion o disciplina, asi como para
el desempeno de ocupaciones, mientras los de posgrado forman para la especializacion, la
profundizacion o la investigacién en disciplinas o areas afines o complementarias a la formacion de
base profesional. Estos programas se organizan de la siguiente forma, en correspondencia con el

Marco Nacional de Cualificaciones de Colombia:

Tabla |. Caracteristicas de la oferta de programas en el Politécnico Grancolombiano

Nivel
Descriptores del MNC
del MNC P

Conocimientos

Posee conocimientos tedricos, practicos y
tecnologicos especificos en un campo de estudio
o trabajo. Integra y transfiere saberes para
innovar procesos.

5

Destrezas
Aplica métodos, técnicas y tecnologias
especializadas en la resolucién de problemas

Nivel Descriptores
de Formacion de Créditos

Los planes de
estudio de estos

Pregrado programas varian

Técnico entre los 65y 70
créditos
académicos.

Los planes de
estudio de estos
programas varian

Pregrado
Tecndlogo
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Nivel . Nivel Descriptores
del MNC Descriptores del MNC de Formacion de Crgditos
variados o en la implementacion y coordinacion entre los 80 y 100
de procesos, analiza y comunica informacién créditos
generada en un ambito de trabajo o estudio. académicos.
Actitudes
Responde y supervisa las actividades de otros en
contextos de trabajo o estudio; coordina y toma
decisiones por el trabajo técnico y operativo de
los procesos y asume la responsabilidad por
recursos fisicos y tecnologicos.
Conocimientos
Posee conocimientos tedrico practicos amplios e
integrados de diferentes teorias, perspectivas y
enfoq.ues en un campo especifico de trabajo o Los planes de
estudio. :
Analiza informacion especifica en la gestion de estudio de estos
P g ‘
proyectos y procesos. P.regr:.ido. programas varian
Universitario entre los 135y
D 160 créditos
estrezas L
) ; académicos.
Define y gestiona proyectos y procesos en un
campo de trabajo o estudio, mediante el andlisis y
evaluacion de informacion especifica en
contextos variados. Propone soluciones a
6 problemas disciplinarios e interdisciplinarios;

disena o mejora procesos con nuevos métodos y
procedimientos. Analiza y comunica informacion,
conocimientos, ideas y soluciones en el ambito

educativo y laboral.
Y Los planes de

estudio de estos

Actitudes Posgrado .
i , . S, programas varian
Actla con autonomia y responsabilidad en la Especializacion
L L entre los 22 y 25
toma de decisiones sobre talento humano, Universitaria : dit.
. . . , . créditos
recursos administrativos, financieros y técnicos, , .
académicos.

responde por los resultados de proyectos y
procesos en contextos variados de su campo de
trabajo o estudio.

Orienta y evalla equipos de trabajo o estudio
para el logro de objetivos.
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Nivel . Nivel Descriptores
del MNC Descriptores del MNC de Formacion de Crgditos
Conocimientos
Posee conocimientos avanzados para el
desarrollo de la investigacion cientifica, aplicada y
de alta tecnologia en un campo de estudio o para
la direccion de areas de organizaciones del sector
productivo en un campo de trabajo.
Destrezas
Formula y desarrolla, soluciones innovadoras y
creativas a problemas complejos que requieren el
desarrollo de proyectos estratégicos o de Los planes de
investigacion y la aplicacion de nuevos enfoques P estudio de estos
L L . : osgrado ,
7 tecn|c<? - c.ler'1t|f|c':os en contextos impredecibles Maestria programas varian
y mu.ltldls.C|pI|r.1ar|os. , o 3 Universitaria en’trcle los 42 y 45
Analiza, sintetiza, evalia y comunica informacién créditos
estratégica y compleja en un contexto de trabajo académicos.
o estudio.
Actitudes

Demuestra autonomia y responsabilidad en la
toma de decisiones para formular y desarrollar
proyectos estratégicos o de investigacion.
Asume la responsabilidad de recursos y de
grupos de trabajo o de investigacion para lograr
los resultados esperados en contextos de trabajo
o estudio.
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Nivel . Nivel Descriptores
del MNC Descriptores del MNC de Formacion de Créditos
Conocimientos
Posee conocimientos altamente avanzados en la
frontera de un campo disciplinar o
interdisciplinar o de un contexto productivo.
Crea o redefine principios, teorias, productos,
soluciones y nuevas metodologias de trabajo o
estudio.
Destrezas
Crea o redefine conocimientos para resolver
problemas criticos y multidimensionales en
: . o Los planes de
contextos impredecibles de un campo disciplinar :
. . -, estudio de estos
o de trabajo, mediante la generacion de nuevas .
. ) LS Posgrado programas varian
8 metodologias de investigacion y el uso de
Iy - - Doctorado entre los 80 y 100
habilidades y técnicas avanzadas y especializadas. L
créditos
Sustenta de manera clara los resultados .
académicos.

procedentes de la investigacion cientifica y
tecnoldgica a un publico especializado o no, en
un ambito de la innovacién mas avanzada.

Actitudes

Actla con autonomia y responde por decisiones
estratégicas que generan cambios sociales,
econémicos y culturales.

Demuestra integridad académica y laboral y
compromiso continuo respecto al desarrollo de
nuevos conocimientos o procesos.

Fuente: elaboracion propia a partir de los descriptores del Marco Nacional de Cualificaciones.

Las maestrias se dividen en dos tipos (Decreto 1330 de 2019):

Maestrias de Profundizacion: tienen como propdsito profundizar en un area del conocimiento
y el desarrollo de competencias que permitan la solucién de problemas o el anilisis de situaciones
particulares de caracter disciplinario, interdisciplinario o profesional, a través de la asimilacion o
apropiacion de conocimientos, metodologias y desarrollos cientificos, tecnologicos o artisticos. El
trabajo de investigacion en este tipo de maestria se orienta al desarrollo de estudios de caso, la
solucion de problemas concretos, el andlisis de situaciones particulares o ejercicios de investigacion
aplicada con alcance practico y delimitado.

Maestrias de Investigacién: tienen como propésito el desarrollo de conocimientos, actitudes y
habilidades cientificas y una formacion avanzada en investigacién, innovacion o creacién que genere
nuevos conocimientos, procesos y productos tecnolégicos u obras o interpretaciones artisticas de
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interés cultural, segin el caso. El trabajo de investigacion resultado del proceso formativo debe
evidenciar las competencias cientificas, disciplinares o creativas propias del investigador, del creador
o del intérprete artistico, de acuerdo con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y
Tecnologia o el que haga sus veces.

Doctorados: se concentran en la formaciéon de investigadores a nivel avanzado tomando como
base la disposicion, capacidad y conocimientos adquiridos por la persona en los niveles anteriores
de formacion (Ley 30 de 1992, art. 13). Tienen como proposito la formacion de investigadores con
capacidad de realizar y orientar en forma autonoma procesos académicos e investigativos en un
area especifica del conocimiento y desarrollar, afianzar o profundizar conocimientos, actitudes y
habilidades propias de este nivel de formacién. Los resultados de las investigaciones de los
estudiantes en este nivel de formacién deben contribuir al avance del conocimiento, de acuerdo
con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia y Tecnologia o el que haga sus veces (MEN,
Decreto 1330 de 2019, art. 2.5.3.2.6.6, 2019).

Ciclos propedéuticos: consiste en la formacién que “se organizan en ciclos secuenciales y
complementarios, cada uno de los cuales brinda una formacion integral correspondiente al
respectivo ciclo y conduce a un titulo que habilita tanto para el desempeno laboral correspondiente
a la formacion obtenida o para continuar en el ciclo siguiente”, cada programa debe conducir a un
titulo que habilita para el desempeio laboral como técnico profesional, tecnélogo o profesional
universitario y el registro calificado se solicita de manera independiente para cada ciclo (MEN,
Formacion por ciclos propedéuticos, 2017; Congreso de Colombia, Ley 749 de 2002: Capitulo |,
2002), aunque en el informe de condiciones se debe explicar la articulacion de los ciclos y el lugar
que este tiene en el proceso de formacion.

Segln el Decreto 1330 de 2019, art. 2.5.3.2.7.1, los ciclos propedéuticos son fases de formacion
que posibilitan la progresion académica y el desarrollo profesional de los estudiantes de acuerdo
con sus intereses y capacidades. Esta organizacion de los programas garantiza:

e Flexibilidad, secuencialidad y complementariedad en el curriculo, permitiendo la articulacion
entre niveles formativos.

e Perfiles de formacion pertinentes, asegurando que los egresados puedan insertarse en el
mercado laboral en cada nivel de formacién y, si lo desean, continuar con el siguiente ciclo.

e Autonomia e independencia entre los programas de cada ciclo, con estructuras curriculares
que integran un componente propedéutico que facilita la transiciéon a niveles superiores de
formacion.

Los ciclos se caracterizan porque:

= Son complementarios, en cuanto cada uno es prerrequisito del siguiente y es requerido
para el desarrollo del perfil profesional posterior. Es una complementariedad desde las
figuras profesionales u ocupacionales.
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=> Son secuenciales porque se continlan como una serie con un determinado orden
establecido, ya sea por el proceso de construccién del conocimiento cuando son elaborados
en términos de competencias disciplinares, o por el aumento en la complejidad cuando se
crean en términos de competencias laborales. Esto es, se estructuran en torno al mismo
objeto tecnoldgico, de tal manera que se permita la secuencialidad del conocimiento (sean
estos conceptuales, procedimentales o actitudinales) a niveles diferentes de profundidad,
con el fin de atender las particularidades requeridas por cada perfil, que lo hacen
competente para la intervencion en contextos cada vez mas complejos. Esto significa que
dos ciclos constituyen una unidad, en la cual el primero es propedéutico del segundo y el
segundo complementario del primero. Se entiende que cada ciclo en si es terminal.

= Los créditos de cada componente propedéutico no son requisito para obtener el titulo del
nivel de formacién en curso, pero si lo son para el ingreso al siguiente nivel de formacion.
Es decir, un programa ofertado por ciclos propedéuticos que articula un ciclo tecnolégico
y un ciclo profesional no puede contemplar los créditos del componente propedéutico
como requisito para obtener el titulo de tecndlogo, mas bien, los mismos son una
herramienta para favorecer el transito efectivo al ciclo profesional.

ESTRUCTURA CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

El Proyecto Educativo Institucional del Politécnico Grancolombiano propende por el desarrollo de
competencias genéricas (comunes a todas las disciplinas o campos profesionales) y especificas
(propias de una disciplina o campo profesional), de modo que éstas se desarrollen a lo largo del
proceso formativo y caractericen los perfiles de egreso de sus programas en sus diferentes
modalidades. Para esto se establece la estructura curricular que se expone en este capitulo.

Bloques en los programas de pregrado

Agrupan espacios académicos que tienen semejanza en sus intencionalidades formativas, que
propenden por el desarrollo de capacidades para identificar problemas, investigar y proponer
soluciones viables, encontrar relaciones entre elementos dispersos, en formular preguntas e indagar
nuevas fuentes, en seleccionar informacion relevante y veraz, asumir puntos de vista y tomar
decisiones con base en datos, en actuar de manera consecuente en un marco de valores socialmente
compartidos. Se integran por sus caracteristicas compartidas en bloque comun institucional, bloque
disciplinar y bloque electivo.

Bloque Institucional: esta compuesto por asignaturas y modulos cuyos contenidos son comunes
para todos los programas de pregrado. El bloque institucional esta pensado desde las competencias
del saber aprender y saber convivir y recoge lo socio humanistico junto con las improntas de la
institucion, en correspondencia con sus propositos misionales; asimismo, propende por la
formacion integral en el marco de los objetivos de desarrollo sostenible, por ello sus metodologias
deben alinearse con las competencias del siglo XXI y las genéricas (comunes a todas las disciplinas)
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en las que se fomente el desarrollo de competencias ciudadanas, de lectura critica, razonamiento
cuantitativo, comunicacion escrita, con el fin de fortalecer el razonamiento critico, el entendimiento
interpersonal, el pensamiento creativo, el razonamiento analitico y la solucion de problemas. Para
ello, requiere de un conocimiento del entorno, una alfabetizacién cuantitativa y habilidades para la
comunicacion, el trabajo en equipo, el manejo de informacion, la comunicacion y el uso de las TIC.

Bloque Disciplinar: esta compuesto por asignaturas y moédulos de la profesion a los cuales se
orienta el programa y que constituyen su calidad diferencial, asi como de asignaturas o médulos
cuyo caracter responde a la fundamentacion de saberes comunes entre algunos programas
académicos. El bloque se define a partir de los fundamentos epistemologicos, las areas de formacion
disciplinar y los campos de accién de cada programa académico incluyendo los diferenciales que
posee respecto a otros programas de su mismo nivel y denominacién.

Las metodologias que fundamentan dichas asignaturas o modulos responden a la naturaleza del
campo al cual pertenece el programa, asi como a lo particular de la disciplina segiin su caracter
cientifico o profesional.

Bloque Electivo: esta integrado por asignaturas o modulos dispuestos por el Politécnico
Grancolombiano para que el estudiante pueda elegir otras areas y campos del saber que
complementen su formacion personal y profesional, con una mirada interdisciplinaria, y para estos
las metodologias seran determinadas por la institucion, respondiendo a la identidad referida.

Distribucién en créditos de los bloques en los programas de pregrado

Los créditos académicos de los programas de pregrado varian segln la organizacion expuesta en la
siguiente tabla.
Tabla 2. Créditos académicos por bloque

Nivel de Rang? de Ral?go de Porcentaje. estimado
formacién créditos Bloques créditos por de créditos por
académicos bloque bloque
, . Institucional I5-18 21%-27%
Técnico 65-70 Disciplinar 47 - 55 73%-79 %
Total 65-70 100%
. Institucional 18 18% - 22%
Tecnologo 80- 100 Disciplinar 62 - 82 77% - 82%
Total 80 - 100 100%
Universitario Institucional 18 11% - 13%
(Profesional) 135- 160 Disciplinar 99 - 130 73% - 81%
Electivo 12-18 7% - 13%
Total 135-160 100%

Fuente: elaboracion propia.

Pagina 23 de 48




POLI

POLITECNICO
GRANCOLOMBIANO

INSTITUCION UNIVERSITARIA

PROCESO: POLITICA Acuerdo - Resolucion: Acta Cadigo:
Gestion de Portafolio 319 del Consejo de Delegados GPGECPOLI
Institucional
SUBPROCESO GESTION, EVALUACION E INNOVACION Fecha de aprobacién: Agosto

Gestion, evaluacion e CURRICULAR 17 de 2023 Version: |

innovacion curricular

Componentes en los programas de posgrado

Agrupan espacios académicos que tienen semejanza en sus intencionalidades formativas y
propenden por el desarrollo de capacidades para desarrollar.

Componente de Fundamentacion: tiene como propésito desarrollar los fundamentos tedricos
o conceptuales necesarios para lograr los propositos de formacion del programa.

Componente de Profundizacion: tiene el proposito de concretar el campo de especializacion
con los conceptos propios del objeto de estudio del programa y puede contemplar la electividad.
En este componente los estudiantes desarrollan y fortalecen competencias propias del campo o
disciplina que estructura el objeto de estudio de posgrado.

Distribucién en créditos de los componentes en los programas de posgrado
Los créditos académicos de los programas de posgrado varian seglin la organizacion expuesta en la

siguiente tabla.
Tabla 3. Créditos académicos por componente

Rango de Rango de Porcentaje
Nivel de ,g. . .g estimado de
. créditos Componente créditos por g
formacion P créditos por
académicos componente
componente
E ializacia Fundamentacion Max.de9a |l Menos del 50%
specializacion Profundizacion ~ Min.de I1a 16 Mas del 50%
Total 22 -25 100%
, Fundamentacion Max.de 12a I5 Menos del 50%
Maestria . , ,
Profundizacion Min. de 27 a 33 Mas del 50%
Total 42 - 45 100%
Doctorad Fundamentacion Max.de |5a I8 Menos del 50%
octorado Profundizacion ~ Min. de 62 a 85 Mas del 50%
Total 80 - 100 100%

Fuente: elaboracion propia.

Distribucién del tiempo de trabajo directo e independiente

En el Politécnico Grancolombiano el tiempo de trabajo del estudiante distribuye en correspondencia

con el valor de un crédito académico como se muestra a continuacion.
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Tabla 4. Organizacion del tiempo de trabajo por crédito académico

Nivel Modalidad
de formacion | del programa

Presencial
Pregrado
Virtual
e Presencial y
Especializacion .
Virtual
, Presencial
Maestria . y
Virtual
Presencial y
Doctorado .
Virtual

Fuente: elaboracion propia.

Distribucion de un crédito
académico (48 horas)

Por una (1) hora de trabajo directo
con el profesor, un estudiante debe
trabajar dos (2) horas de manera
autonoma e independiente.

Por una (1) hora de trabajo directo
con el profesor, un estudiante debe
trabajar tres (3) horas de manera
autonoma e independiente.

Por una (1) hora de trabajo directo
con el profesor, un estudiante debe
trabajar tres (3) horas de manera
auténoma e independiente.

Por una (1) hora de trabajo directo
con el profesor, un estudiante debe
trabajar tres (3) horas de manera
auténoma e independiente.

Por una (1) hora de trabajo directo
con el profesor o tutor, un
estudiante debe trabajar tres (3)
horas de manera auténoma e
independiente.

Directo

Horas de trabajo
(para un crédito)

Independiente
16 32
12 36
12 36
12 36
12 36
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Clasificacion de asignaturas y médulos de los programas académicos

Las asignaturas y los modulos se clasifican en teéricos, tedrico - practicos y practicos, los cuales se
caracterizan por:

Tabla 5. Clasificacion de las asignaturas y los médulos en el Politécnico Grancolombiano

Asignatura/

Médulo Concepto
Es un espacio académico por medio del cual el estudiante construye y reconstruye, indaga y
o aprende los conceptos, definiciones, teorias y problemas de una disciplina o profesion para
Tedrico conocer con suficiente y sustentable apropiacion el saber en el campo epistemologico de la
ciencia en la cual se esta formando.
Es un espacio académico en el cual el estudiante recibe su fundamentacion tedrica y realiza
Teorico — el proceso de comprobacion e investigacion practica, teniendo en cuenta que esta es esencial
Practico para la aprehensién de conceptos y aplicabilidad de estos, posibilitando con su desarrollo la
proposicion y argumentacion a la solucion de problemas.
Es un espacio académico en el cual la actividad formativa del estudiante se desarrolla durante
Practico un tiempo determinado, en un ambiente laboral real, con supervisién y sobre asuntos

relacionados con su area de estudio o desempefo y su tipo de formacion.

Fuente: elaboracion propia.
Practica para programas Profesionales

Practica laboral o aplicada: es el resultado de la interaccion directa o simulada del estudiante con el
entorno profesional en areas del campo de conocimiento del programa académico. Para el caso de
la practica laboral, se tendra un proceso de seguimiento y evaluacion, tanto por parte del empleador
como de la direccién del programa. Exige inscripcion previa y aprobacion oficial por parte de la
Facultad. No aplica para técnicos, tecnologos y posgrados.

Los programas de las areas de Ciencias de la Salud y de la Educacion deben prever las practicas
formativas, supervisadas por profesores responsables de ellas y disponer de los escenarios
apropiados para su realizacion. Estaran sujetos a lo dispuesto en a la normatividad vigente, los
decretos y resoluciones que de ellas se deriven, al modelo de evaluacion de la relacion docencia
servicio y demas lineamientos sobre la materia, seglin corresponda.

Electivas

Son las asignaturas o los médulos ofrecidos por la Institucion, que el estudiante puede seleccionar
de acuerdo con sus intereses y necesidades para cumplir con el nimero de créditos establecidos
en el plan de estudios.
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Requisitos de grado para programas de pregrado

Estrategias comunicativas en lengua extrajera: los estudiantes de pregrado de programas
presenciales y virtuales deberan acreditar su dominio de una lengua extranjera, de acuerdo con lo
establecido por el Marco Comun Europeo y los lineamientos institucionales. Esta acreditacion podra
ser necesaria para la admision, durante el desarrollo del plan de estudios para cursar determinadas
asignaturas o médulos, o como requisito para obtener el titulo correspondiente. Los requisitos y
la forma de cumplir con esta acreditacién seran determinados por el plan de estudios de cada
programa académico.

Opcion de grado: es un requisito que los estudiantes de programas profesionales, tanto en
modalidad presencial como virtual, deben cumplir para optar por el titulo. El estudiante, entre las
alternativas definidas por la Institucion, debera seleccionar una para culminar el proceso formativo,
en correspondencia con las disposiciones institucionales y reglamentarias vigentes.

Requisitos de grado para programas de posgrado

e Especializacion: el estudiante obtiene el titulo al cumplir y aprobar el plan de estudios. Este
nivel de formacién, con una duracion de un ano académico, tiene como proposito brindar a
los estudiantes una formacién avanzada y focalizada en un area especifica del conocimiento,
orientada al fortalecimiento de competencias profesionales en un campo particular. Por ello,
el cumplimiento satisfactorio del plan de estudios constituye en si mismo la condicién suficiente
para la obtencion del titulo.

e Maestria en profundizacion: el estudiante obtiene el titulo al cumplir y aprobar con la
totalidad del plan de estudios, el cual incorpora un médulo de Trabajo de Investigacién como
espacio de cierre orientado al desarrollo de estudios de caso, la solucion de problemas, el
analisis de situaciones particulares o ejercicios de investigacion aplicada con alcance practico y
delimitado.

e Maestria de investigacion: el estudiante podra cumplir con lo establecido por la institucion
mediante un trabajo de investigacién (de tipo investigacion basica o aplicada, innovacion o
creacion artistica), que se desarrollara conforme a los lineamientos institucionales vigentes, en el que
se evidencien las competencias cientificas, disciplinares o creativas propias del investigador, del
creador o del intérprete artistico, de acuerdo con lo contemplado en el Sistema Nacional de
Ciencia y Tecnologia o el lineamiento institucional que haga sus veces.

e Doctorado: el estudiante podra cumplir con lo establecido por la institucion mediante la
realizacién de una investigacion basica o aplicada, una innovacion o una creacion artistica, que
se desarrollara conforme a los lineamientos institucionales vigentes y cuyos resultados contribuyan
al avance del conocimiento, de acuerdo con lo contemplado en el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion o el lineamiento institucional que haga sus veces.
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3.3 ALCANCE

Alcance

Diseno, implementacion y evaluacion de los programas académicos a nivel de pregrado y posgrado
en las distintas modalidades respecto a los procesos de creacion, renovacion y modificacién de
registros calificados, asi como para los de acreditacion y renovacion de acreditacion en alta calidad,
en correspondencia con los lineamientos del Sistema Interno de Aseguramiento de la Calidad y el
marco normativo nacional de la Educacion Superior de Colombia.

3.4 OBJETIVO GENERAL

Definir y estructurar los lineamientos para la organizacion, planeacion y desarrollo de los procesos
de gestion, evaluacion e innovacion curricular de la institucion, en el disefio, implementacion y
evaluacion de los programas académicos en los diferentes niveles de formacién y modalidades,
desde un enfoque que promueva la alta calidad educativa y el desarrollo de acciones de mejora que
incidan en el fortalecimiento de los aprendizajes de los estudiantes, favorezcan la gestion y
contribuyan a la innovacion curricular.

4. GRUPOS DE INTERES

Divulgacién y publicacion
Se divulga en espacios de interacciéon académica como Consejo Académico, Comités de
Vicerrectoria Académica, Comités Curriculares de Escuela, en los 6rganos de participacion en los

que sea requerido, y se publica, de acuerdo con el manejo institucional de comunicaciones, en la
pagina web institucional.

5. IMPLEMENTACION, SEGUIMIENTO Y EVALUACION

5.1 IMPLEMENTACION

DESARROLLO CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

Etapas del disefio curricular de un programa académico

En el Politécnico Grancolombiano, el diseno curricular se fundamenta en:
=> La integracion de los principios declarados en esta politica.
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=> El aprendizaje como centro del proceso formativo de acuerdo con las declaraciones del
Modelo Pedagogico y el Proyecto Educativo Institucional.

=> Lacalidad, en el marco de una cultura académica de la evaluacion orientada al mejoramiento
continuo.

A partir de lo anterior, se desarrollan las siguientes etapas:

Factibilidad: primero se realiza un estudio previo basico de las necesidades del contexto externo
y de los escenarios futuros, se examina si la disciplina o campo en el que se inscribe el programa es
el adecuado para atenderlas o satisfacerlas,; se identifica si existe un mercado ocupacional, se analiza
si los principios y las condiciones institucionales y financieras de ésta son compatibles y
desarrollables con la propuesta, y se identifican instituciones nacionales e internacionales que
ofrezcan carreras afines a esta. El producto de esta etapa es un informe que se presenta al Comité
de Portafolio para evaluar la viabilidad de la propuesta.

Estructuracién: una vez se emite el concepto de viabilidad de la propuesta académica y financiera,
se conforma un equipo de trabajo para estructurar el disefio curricular del programa a través de un
proceso, - cuyas actividades y acciones se enmarcan en la investigacion, el andlisis, la caracterizacion,
la categorizacion, la organizacion, la definicion y la planeacion - en el que se asegure la
correspondencia, la pertinencia, la coherencia, la contribucién, los mecanismos de evaluacion y
seguimiento, y las capacidades institucionales para el desarrollo de los programas.

Verificacion: al estructurar un programa se requiere verificar con evidencias e indicadores si se
esta dando cumplimiento a lo establecido en los procesos de obtencion, modificacion o renovacion
de registros, o de acreditacién, seglin corresponda, revisando los decretos, las resoluciones, los
acuerdos, las condiciones y las notas orientadoras, establecidos por el Ministerio de Educacion
Nacional, a través de los actores del Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién
Superior del pais y de la institucion.

Aprobacioén institucional: al completar la verificacion se presenta el programa ante el Consejo
de Delegados para su aprobacion.

Implementacion: con la aprobacion institucional y del Ministerio de Educacion Nacional, se pone

en funcionamiento el programa segun los tiempos de los procesos correspondientes a modificacion
o renovacioén de registro, o de acreditacion.
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Desarrollo del disefio de un programa académico
El desarrollo del diseno curricular se lleva a cabo de la siguiente manera:

Factibilidad: etapa donde se desarrollan las acciones de identificacion de necesidades,
caracterizacion del tipo de formacion y categorizacion del marco disciplinar o campo de estudio en
el que se inscribira el programa.

Estructuracién: etapa donde se define el titulo del programa, se elabora el mapeo curricular, se
desarrolla la metodologia para la declaracion de resultados de aprendizaje, se establecen los
mecanismos de seguimiento y evaluacion junto con las acciones de retroalimentacion que
acompanaran el proceso formativo, se estructura el plan de estudios y se consultan las areas y
unidades académicas para identificar los requerimientos del programa frente a las capacidades
institucionales que permitiran la implementacion y el buen desarrollo de este.

Verificacion: etapa en la que se revisa y valida el cumplimiento de indicadores institucionales, asi
como su articulaciéon y correspondencia con lo establecido en decretos, resoluciones, acuerdos,
condiciones de calidad, entre otros.

Aprobacion institucional: etapa en la que se presenta el programa ante el Consejo de Delegados
por parte de la Vicerrectoria Académica desde el Sistema de Aseguramiento de la Calidad de la
Institucion.

Implementacion: en esta etapa se lleva a cabo la planeacién, se desarrollan las actividades
asociadas a las labores formativas, académicas, docentes, culturales, cientificas y de extension

establecidas para el programa, se ejecutan los procesos de evaluacion, se recogen evidencias y se
formulan planes de mejoramiento, cuando corresponda.

5.2 SEGUIMIENTO

GESTION CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS ACADEMICOS

Criterios de la gestion curricular

Son los referentes que guian el accionar de los equipos académicos para el disefio, desarrollo y
evaluacion de los programas en el Politécnico Grancolombiano. Estos son:

Participacion: involucra a los diferentes miembros de la comunidad educativa para la inclusion de
multiples perspectivas.
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Reflexion permanente: promueve el analisis y la evaluacion permanente del disefio y el desarrollo
de los procesos académicos del programa académico.

Etica: ajustada a normas previamente acordadas por parte de la comunidad académica y en funcion

del bienestar general.

Toma de decisiones: se basa en la generacion de evaluaciones y andlisis sistematicos que permitan

fundamentar la propuesta de alternativas que contribuyan al mejoramiento del programa.

Gestion curricular a nivel macro curricular

Las acciones y los estamentos responsables de la gestion curricular en este nivel son:

Acciones por realizar

Tabla 6. Acciones y responsables de la gestion curricular en el nivel macro

Conceptuar la creacién de nuevos programas
académicos para su posterior tramite ante el
Consejo académico y el de Delegados (Aprobar
o denegar las propuestas teniendo en cuenta
los criterios institucionales de estructura y
disefo y desarrollo curricular).

Avalar los informes de acreditacion para el
otorgamiento o renovacion de la acreditacion
en alta calidad de los programas académicos.
Hacer seguimiento a los planes de
mejoramiento de los programas académicos.
Avalar los planes de contingencia en caso de la
negacion de un registro calificado.

Estudiar y decidir todos aquellos asuntos de
orden académico y disciplinario que sometan a
su consideracion el Rector, los Vicerrectores o
los Decanos.

Proponer al Consejo de Delegados la
creacion, modificacion y terminacion de
unidades y programas académicos.

Asesorar al Rector y al Consejo de Delegados
en lo concerniente a la gestién curricular de los
programas de la Institucion, y recomendar los

Responsables
. Comité de
Consejo . .
.. Vicerrectoria
Académico L.
Académica
X
X
X
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Responsables

Consejo . Comité de
Consejo . .
de Académico Vicerrectoria
Facultad Académica
objetivos y metas que deben tenerse en cuenta
en el futuro para estos efectos.
Proponer al Consejo de Delegados los
lineamientos y las politicas de los asuntos o

académicos, respecto a las acciones asociadas a
la gestion, evaluacion e innovaciédn curricular.

Fuente: elaboracién propia.

Gestion curricular a nivel meso curricular

La gestion curricular en este nivel se divide segln la etapa en la que se encuentre: factibilidad,
estructuracion y verificacion o implementacién; y en algunos casos requiere del apoyo de unidades
académicas como la Direccion de Aseguramiento de la Calidad, Curriculo Presencial y Virtual,
Docencia, Investigacion, ORIl, Permanencia, Graduados y Practicas Empresariales, Tecnologia e
Infraestructura. A continuacién, se expone la informacion de acuerdo con las etapas mencionadas.

Factibilidad: las acciones de la gestion asociadas a esta etapa se presentan en la siguiente tabla.

Tabla 7. Actividades, responsables y participantes de la etapa de factibilidad del disefio de un programa

Responsables Participantes Apoyos
Comité Curricular Unidades
Delegado .
de Escuela Académicas
. ldentificar necesidades y . <
8  tendencias.
'S Caracterizar el nivel de 3 y
+  formacién del programa.
8 Categorizar la denominacion
X

2 del programa.
S  Elaborar la propuesta del
L e X X
G programa.
<& Presentar la propuesta del < <

programa.

Fuente: elaboracion propia.

Estructuracion y verificacion: las acciones de la gestion asociadas a esta etapa son las siguientes.
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Tabla 8. Acciones, responsables y participantes de las etapas de estructuracion y verificacion del diseho de
un programa

Responsables Participantes Apoyos
Comité .
Profesores/ . Unidades
Delegado Curricular de ..
Autores Académicas
Escuela
Revisar fuentes. X X
Declarar objeto(s)
. X X
de estudio.
Definir la(s) ruta(s) N <
formativa(s).
Declarar los
objetivos o
- X X
propositos del
programa.
Establecer el perfil <
de egreso.
Declarar las
competencias de X X
egreso.
& | Declarar los
N
= resultados de X X X
0 | aprendizaje.
& | Estructurar el plan
Q . X X X
2  de estudios.
(7] .
o Definir las
© | estrategias y los
o X X X
é recursos del

programa.

Presentar la

propuesta al comité

curricular para X X X X
validar y formalizar

las decisiones.

Elaborar y

entregar acta de X

aprobacion.
Seleccionar los
contenidos.
Declarar los
indicadores de logro
de las asignaturas o
modulos.
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Definir las
actividades de
aprendizaje, de
evaluacion y de
realimentacion a nivel
micro curricular.
Presentar al comité
curricular para
validar y formalizar
las decisiones de la
propuesta

Elaborar y entregar
acta de aprobacion.
Elaborar los
syllabus.

Elaborar los
contenidos a partir
del diseno
instruccional de los
maodulos (virtual).
Presentar al comité
curricular para
validar y formalizar
las decisiones de la
propuesta.
Elaborar plan de
virtualizacién para el
caso de programas
en modalidad virtual.
Elaborar y
entregar acta de
aprobacion.

Definir los recursos
humanos, financieros,
tecnologicos Yy fisicos
requeridos para la
ejecucion de la
propuesta.
Elaborar y
entregar acta y
Proyecto Educativo

Responsables Participantes Apoyos
Comité .
Profesores/ . Unidades
Delegado Curricular de .
Autores Académicas

Escuela

X X X

X X X

X X

X X X

X X X

X X X

X X X

X X

X X X

X X X
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Responsables

Profesores/
Autores

Delegado

de Programa (PEP)
con la proyeccién a
siete anos del
funcionamiento de la
propuesta.

Fuente: elaboracion propia.

Implementacion: las actividades asociadas a esta etapa son de dos tipos, administrativas y
académicas, y las Ultimas se configuran de acuerdo con las labores definidas en los decretos del

Ministerio de Educacion Nacional.

Desde lo administrativo, con la resolucion obtenida para el programa, se debe realizar lo siguiente:

Acciones por realizar

Participantes Apoyos

Comité Unidades

Curricular de L.
Académicas

Escuela

Tabla 9. Acciones administrativas, responsables y unidades de apoyo

Responsables Participantes
Comité . .
. Director Unidades
Curricular de
de Escuela de apoyo
Escuela
Configurar plan de estudios en
el sistema que maneja la X X X
institucion.
Validar configuracién en Banner o o
y generar acta.
Validar la correcta publicacion
de informacion del programa y el . . <

plan de estudios en pagina web
institucional.

Fuente: elaboracion propia.
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Desde lo académico, con la resolucion obtenida para el programa, se debe realizar lo siguiente:

Tabla 10. Tipos de labores y actividades por realizar en la etapa de implementacion de los programas

Labores

Formativas

Académicas

Docentes

Cientificas

Culturales

Descripcion
Actividades para identificar la pertinencia del perfil y el desarrollo de las
competencias de los programas.
Actividades para reconocer el impacto del programa en los contextos local,
regional y global.
Actividades definidas en las estrategias de los programas.
Actividades de evaluacion de las estrategias de los programas en relacion con los
resultados de aprendizaje y el impacto segun los indicadores de logro.
Actividades para informar a los estudiantes respecto a los requisitos de grado.
Actividades definidas para que los estudiantes logren sus resultados de aprendizaje.
Actividades de evaluacion de los indicadores de logro y resultados de aprendizaje.
Actividades de evaluacion de la correspondencia de los contenidos respecto a la
distribucion de créditos académicos.
Actividades de actualizacion de contenidos.
Actividades académicas disenadas de acuerdo con las modalidades, las metodologias
de las asignatura y los médulos y los niveles de formacion de los programas.
Actividades para el estudio y validacion de convenios en relacién con los resultados
de aprendizaje.
Actividades en las que se definen los responsables de la ejecucion adecuada de
recursos humanos, financieros, tecnolégicos y fisicos requeridos para la ejecucion
del programa.
Actividades enmarcadas en los lineamientos pedagégicos y didacticos que la
Institucidn integra a cada programa, con base en su modalidad, metodologia y nivel
de formacion.
Actividades para solucionar problemas y afrontar retos de la sociedad.
Actividades que transforman el entorno para el mejoramiento e innovacién de
procesos sociales, empresariales y productivos.
Actividades de investigacion basica o aplicada, innovacion o creacion artistica.
Actividades para favorecer la apropiacion social del conocimiento.
Actividades de evaluacion del impacto de la investigacion en el curriculo de los
programas.
Actividades de apropiacién de la cultura ciudadana, la internacionalizacion del
curriculo, los fundamentos socio humanisticos y la interaccion social.
Actividades relacionadas con la gestion de proyectos centrados en la cultura, la
promocion de la educacion artistica y la divulgacion de los valores culturales.
Actividades para favorecer la comprension de las dinamicas globales y que propician
las competencias inter y multiculturales.
Actividades para favorecer el desarrollo de competencias comunicativas en una
segunda lengua, de acuerdo con los referentes internacionales.
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Lab

Extensiony e
Proyeccion

Social

Las acciones que se esperan evidenciar, junto con los responsables y participantes, son los

ores

Descripcion

e Actividades para promover el conocimiento de la dinamica global frente a los
cambios sociales, culturales, econémicos y ambientales.

e Actividades que definan los mecanismos de interaccién con comunidades locales,
regionales, nacionales e internacionales.

Actividades de impacto institucional en la sociedad respecto a:

La integracion a redes y asociaciones culturales, académicas y cientificas, la
cobertura, los consultorios y los proyectos de investigacién o proyeccion social.
e Lainteraccion con la organizacién empresarial a través de los programas de practica

y asesoria, y el desempeno de los egresados en el medio.
Fuente: elaboracion propia.

siguientes:

Acciones por realizar

Tabla | I. Acciones, responsables y participantes de implementacion de un programa

Reconocer

las actividades.

Proponer las
actividades.
Socializar las
actividades.
Fomentar la
participacion.
Emplear los
recursos
humanos,
financieros,
tecnologicos y
fisicos.
Evaluar las
actividades.
Reflexionar,
discutir y
tomar
decisiones
frente a los
resultados de

Responsables
Comité

. Cuerpo
Curricular rofesoral
de Escuela P

P X

X X

X X

P X

X X

X X

X X

Estudiantes

Participantes
Sector
Profesores
externo
X X
X X
X X
X
X X
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Responsables Participantes
Comité Cuerpo Sector
Curricular P Estudiantes = Profesores
profesoral externo
de Escuela
las
evaluaciones.
Crear
informes y
planes de X X

mejoramiento
y seguimiento.
Fuente: elaboracion propia.

Gestion curricular a nivel micro curricular

Las actividades asociadas a la gestion curricular en este nivel son:

Labores

Formativas

Académicas

Docentes

Cientificas

Tabla 12. Actividades de la gestion micro curricular, segun las labores
Descripcion

Actividades de aula para reconocer cémo los contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales de las asignaturas o los médulos del programa contribuyen al reconocimiento,
por parte de los estudiantes, del contexto local, regional y global.

e Actividades de aula:
o Definidas para que los estudiantes logren sus resultados de aprendizaje.
o Disenadas de acuerdo con las modalidades, las metodologias de las asignatura o los
modulos y el nivel de formacion del programa.

e Actividades de evaluacion de los indicadores de logro y resultados de aprendizaje.

e Actividades de realimentacion a los comités curriculares de Escuela sobre:

o La correspondencia de los contenidos respecto a la distribucion de créditos
académicos.
o La necesidad de actualizacion de contenidos.

Actividades de aula enmarcadas en los lineamientos pedagogicos y didacticos sugeridos en los

syllabus de las asignaturas y los médulos.

Actividades de aula para:

e  Solucionar problemas y afrontar retos de la sociedad.

e Favorecer la apropiacion social del conocimiento.

e  Contribuir con la investigacién basica o aplicada, la innovacién o la creacién artistica,
segin el programa de formacidén, a través de acciones que se encuentren en
correspondencia con el nivel de formacion y la ubicacion temporal de la asignatura o el
modulo en el plan de estudios.
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Labores Descripcion

Culturales

e Promover el reconocimiento e importancia de transformar el entorno para el
mejoramiento e innovacion de procesos sociales, empresariales y productivos.

Actividades de aula que promuevan:

e La apropiacion de la cultura ciudadana, la internacionalizacion del curriculo, los
fundamentos socio humanisticos y la interaccién social.

e La gestion de proyectos centrados en la cultura, la promocién de la educacion artistica

y la divulgacion de los valores culturales.

La comprensién de las dinamicas globales y que propician las competencias inter y

multiculturales.

e El desarrollo de competencias comunicativas en una segunda lengua, de acuerdo con los
referentes internacionales.

e El reconocimiento de la dinamica global frente a los cambios sociales, culturales,
econdmicos y ambientales.

Actividades de impacto que promuevan:

Extensiény e Laintegracion a redes y asociaciones culturales, académicas y cientificas, la cobertura,
Proyeccion los consultorios y los proyectos de investigacion o proyeccion social.

Social

e Lainteraccion con la organizacion empresarial a través de los programas de practica y
asesoria, y el desempeio de los egresados en el medio.

Fuente: elaboracion propia.

Las acci

Acciones por realizar

ones que se esperan evidenciar, junto con los responsables y participantes son los siguientes.

Tabla |3. Acciones, responsables y participantes de la gestion micro curricular

Responsables Participantes
Comité
Profesores Estudiantes Curricular de
Escuela
Proponer las actividades. X X
Socializar las actividades. X X X
Fomentar la participacion. X X
Emplear los recursos humanos,
financieros, tecnolégicos vy fisicos de la X X X
institucion.
Evaluar las actividades. X X X

Reflexionar, discutir y tomar

decisiones frente a los resultados de X X X
las evaluaciones.

Crear informes y planes de
mejoramiento y seguimiento.

Fuente: elaboracion propia.
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Estamentos que participan en la gestion curricular: descriptores y funciones

La gestion curricular en el Politécnico Grancolombiano involucra la participacion de diversos
estamentos académicos, cada uno con roles y responsabilidades especificas en la planeacion,
evaluacion y mejora de los programas académicos. Estos organos colegiados garantizan la
coherencia y calidad de la oferta educativa, asi como su alineacién con los principios institucionales
y normativos vigentes. A continuacion, se describen los principales estamentos que intervienen en
la gestion curricular, junto con sus funciones y atribuciones.

Consejo de Facultad: 6rgano con capacidad decisoria en los asuntos académicos y con caracter
asesor del Decano en distintos temas que conciernen a la unidad académica que representa. El
Consejo de Facultad estudia los procesos y decisiones sugeridas por los Comités Curriculares de
Escuela, y tendra dentro de sus funciones, las siguientes:
e Conceptuar (aprobar o denegar) la creacion de nuevos programas académicos para su
posterior tramite ante los Consejos Académico y de Delegados.
e Conceptuar (aprobar o denegar) las reformas sugeridas a los planes de estudio de los
programas en funcionamiento.
e Avalar los informes de acreditaciéon para el otorgamiento o renovacién de la acreditacion
en alta calidad de los programas.
e Hacer seguimiento a los planes de mejoramiento de los programas académicos.
Avalar los planes de contingencia en caso de la negacion de un registro calificado.

Consejo Académico: compuesto por el Rector, quien lo preside, los Vicerrectores, los Decanos
y los directores de unidades académicas que segin reglamentacion vigente deben formar parte de
él. Las funciones y atribuciones del Consejo Académico son:
e Estudiar y decidir todos aquellos asuntos de orden académico y disciplinario que sometan
a su consideracion el Rector, los Vicerrectores o los Decanos.
® Proponer al Consejo de Delegados la creacion, modificacion y terminacion de unidades y
programas académicos.
e Asesorar al Rector y al Consejo de Delegados en lo concerniente a la gestion curricular de
los programas de la Institucion, y recomendar los objetivos y metas que deben tenerse en
cuenta en el futuro para estos efectos.

Comité de Vicerrectoria Académica: es el 6rgano que recomienda y asesora al Consejo
Académico sobre los asuntos de los programas académicos. Esta conformado por Vicerrector,
Decanos, y Direcciones de las Unidades Académicas de la Institucion. Propone al Consejo
Académico los lineamientos y las politicas de los asuntos académicos, respecto a las acciones
asociadas a la gestion, evaluacion e innovacion curricular.

Comité de Portafolio: es el 6rgano que estudia la factibilidad de un programa académico para
ser incorporado a la oferta educativa de la Institucion. Esta conformado por Vicerrectoria
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Académica, Direccion de Aseguramiento de la Calidad, representantes de las Vicerrectorias
Financiera y de Crecimiento, Direccidon de Producto y Direccion de Inteligencia Competitiva.

Comité curricular de Escuela: es el organismo colegiado encargado de la administracion,
gestion y evaluacion de los curriculos de los programas académicos, de acuerdo con su nivel de
formacién y modalidad, en correspondencia con las labores formativas, académicas, de docencia,
cientificas, culturales, y de extension y proyeccion social, inherentes a los programas de educacion
superior.

El comité esta conformado por:
e Director de Escuela, quien presidira el Comité.
e Coordinador de programa, dado el caso.
e Representante profesoral por cada programa académico de la Escuela, nivel de formacion
y modalidad. De dos (2) a cuatro (4), constituido asi: uno () de pregrado por modalidad y
sede, uno (1) de posgrado por modalidad y sede, segtn corresponda.

De acuerdo con las temdticas a tratar, el presidente del Comité podra convocar a participar en una
o mas sesiones de trabajo, cuando sea conveniente, a: un egresado, un estudiante, un representante
de los gremios y/o sector laboral, el (la) profesor(a) responsable de trabajos de grado o el (la)
persona responsable de cualquier aspecto del ambito curricular, necesario para el desarrollo del
comité. El Decano podra asistir cuando lo juzgue pertinente y en este caso presidira el Comité.

En los Comités curriculares de Escuela el Decano, el Director, el Coordinador y los representantes

profesorales de los programas, seran miembros permanentes con derecho a voz y voto, mientras
los asistentes invitados solo tendran derecho a voz.

5.3 EVALUACION Y MEJORAMIENTO CONTINUO

EVALUACION E INNOVACION CURRICULAR DE LOS PROGRAMAS
ACADEMICOS

Evaluacion por niveles de concrecion curricular

La evaluacién curricular se realiza en distintos tiempos y segun los niveles de concrecion del
curriculo. Esta evaluacién se orienta por parte de la Vicerrectoria Académica en articulacion con la
Direccion de Aseguramiento de la Calidad y los procesos de autoevaluacion de programas.

Evaluaciéon macro curricular: es un proceso periodico y continuo que permite asegurar que los
programas académicos se mantengan actualizados y sean relevantes en un entorno educativo en

constante cambio. Se centra en la mejora constante y en el logro de altos estandares de calidad,
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para garantizar que sus estudiantes estén bien preparados y puedan afrontar los desafios del mundo
laboral y la sociedad en general. Este proceso es liderado por la Direccion de Aseguramiento de la
Calidad de la institucion con la participacion de la Vicerrectoria Académica y el personal que integra
sus unidades académicas (principalmente la Direccion de Curriculo, las Facultades, las Direcciones
de Escuela, los profesores y los estudiantes). Esta evaluacion es un esfuerzo conjunto y colaborativo
entre los diferentes actores de la institucion y se enmarca en la retroalimentacion y la participacion
para garantizar que sea completa, equitativa y orientada a lograr la mejora continua en la calidad de
la educacion que se brinda.

Evaluacion meso curricular: es un proceso que permite valorar las necesidades, tendencias y
oportunidades en el disefio y desarrollo de un programa académico mediante la implementacion de
estrategias de consulta a la comunidad educativa, las cuales pueden ser disenadas segin las
caracteristicas de cada Escuela o programa. La evaluacién macro curricular se incorpora en la
valoracion meso curricular con el fin de analizar la correspondencia del programa con las politicas
y tendencias nacionales, e internacionales y las dinamicas institucionales y externas e identificar las
necesidades de actualizacién. Este proceso es liderado por las Facultades y las Escuelas, con el apoyo
de los Consejos de Facultad y Comités Curriculares de Escuela, a fin de valorar cada uno de los
componentes del curriculo y la pertinencia, consistencia y coherencia del programa, desde el perfil
de egreso hasta las practicas que realizan los egresados en el contexto laboral.

Evaluacién micro curricular: es el reconocimiento y valoracién de las necesidades, tendencias
y alineacion de propésitos, contenidos, actividades de aprendizaje, estrategias de evaluacion en
asignaturas y modulos con el propésito de implementar acciones de mejoramiento o innovaciones
que contribuyan al fortalecimiento de los resultados de aprendizajes y al desarrollo del perfil de
egreso del programa. Este proceso es liderado principalmente por los profesores y los directores
de Escuela, a través de los comités curriculares de Escuela, por ser los responsables de la planeacion
y el desarrollo adecuado de cada una de las asignaturas y de los médulos que conforman los planes
de estudio de los programas. Dicha evaluacion se realiza de acuerdo con el alcance de los resultados
de aprendizaje y su actualizacién para incorporar ajustes y generar planes de mejoramiento
continuo, y se pueden aplicar instrumentos cuantitativos o cualitativos para consolidar los soportes
que permitan evidenciar la pertinencia, consistencia y coherencia de los ajustes a incorporar.

Actores que participan en la evaluacién curricular

Los actores que participan en el proceso de evaluacion se involucran segun los niveles de concrecion
del curriculo y los alcances de la evaluacion. En el nivel de evaluacién del micro curriculo participan
los estudiantes, los profesores, los Comités Curriculares de Escuela y la Direccion de Escuela. Estos
actores son fundamentales para valorar y ajustar los contenidos, actividades y estrategias de
evaluacion dentro de las asignaturas y modulos. En la evaluacion meso curricular participan todos
los miembros del Comité Curricular, la Direccién de Escuela y la Decanatura junto con las areas o
unidades académico-administrativas que brindan informacién sobre los recursos humanos,
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financieros y tecnologicos, asi como del desempeno de los egresados, lo cual es esencial para el
analisis de la pertinencia y la coherencia del programa. En la evaluaciéon macro curricular participan
las unidades adscritas a la Vicerrectoria Académica, quienes tienen un papel clave en la valoracion
global de los programas académicos, en funcion de las politicas y tendencias nacionales e
internacionales, y el cumplimiento de los estandares de calidad.

Acompafiamiento y seguimiento al proceso de evaluacién curricular

El acompanamiento y seguimiento al proceso de evaluacion curricular es una estrategia para
asegurar la calidad y pertinencia de los programas académicos. A través de un enfoque colaborativo,
la Direccion de Curriculo trabaja estrechamente con las Facultades y sus direcciones de Escuela,
para supervisar y verificar la correcta implementacion de la apuesta curricular de la institucion, en
linea con los requisitos establecidos por el Ministerio de Educacion y las disposiciones de los entes
encargados de asegurar la calidad de la educacion en el pais.

Este proceso abarca la revision y verificacion detallada de la implementacion de los instrumentos
de evaluacion, el andlisis minucioso de los resultados obtenidos y la elaboraciéon de informes que
contengan planes de mejora e innovacion, donde se describan las acciones llevadas a cabo para
alcanzarlos segun la vigencia del registro calificado del programa o de la acreditacién que este tenga.

A partir de los informes, generados por los responsables de los programas (Facultades y
Direcciones de Escuela), se identifican areas de oportunidad y se proponen acciones concretas para
potenciar la formacion de los estudiantes y alcanzar los estandares de excelencia educativa que
caracterizan a la institucién. Este compromiso constante con la evaluacion y mejora continua es un
pilar fundamental en la misién de brindar una educacion de calidad que forme profesionales
competentes y comprometidos con el desarrollo de la sociedad.

Innovacion curricular

La politica de gestién, evaluacion e innovacion curricular de la institucion se fundamenta en el
reconocimiento de la importancia de la innovacion como pilar clave para potenciar la calidad
educativa y el desarrollo integral de los estudiantes. La innovacién curricular consiste en la
incorporacion de cambios significativos en contenidos, experiencias, espacios educativos,
metodologias, estrategias pedagdgicas o en alguno de los componentes de la vida universitaria que
contribuyan al desarrollo del proceso de aprendizaje y de formacion, y que se materialicen mediante
la incorporacién de nuevos enfoques pedagodgicos, la adaptacion de contenidos a las necesidades
del siglo XXI, el fomento de espacios educativos creativos y colaborativos, y la implementacién de
metodologias que promuevan la participacion de los estudiantes en su proceso de aprendizaje.

La innovacion curricular no es un fin en si misma, sino un proceso continuo y dindmico que se nutre
del analisis y la evaluacion constante de los programas académicos y abraza la cultura institucional
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centrada en el progreso constante, la apertura al cambio y la bUsqueda de nuevas formas de
enriquecer la experiencia educativa. A través de una retroalimentacion sistematica, se identifican
oportunidades de mejora y areas de desarrollo, lo que permite mantener los programas a la
vanguardia de las ultimas tendencias. En paralelo, se fomenta la participacion de profesores,
estudiantes y personal académico o administrativo, seglin sea el caso, en el diseho e implementacion
de las innovaciones, garantizando asi una mayor apropiacién y sostenibilidad en los cambios. La
innovacion curricular, en consecuencia, se convierte en una marca distintiva de la institucion y un
factor clave para el éxito académico y profesional de sus graduados en un mundo que esta en
constante evolucion.
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