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CAPITULO PRIMERO

-Ouié ?
1.1. ;Quienes somos?

El Politécnico Grancolombiano, que hoy se identifica como el POLI, nacio en 1980 como una
institucion tecnologica, en respuesta a las necesidades de formacion de talento humano para el sector
productivo y formacion rapida para el desempeno laboral, inicialmente en carreras tecnologicas en el
campo de las ciencias empresariales.

En 1991 se convirtio en una institucion universitaria, con programas profesionales y de posgrado
abiertos a sus egresados y a nuevos estudiantes. En 1995 sus servicios se extendieron a la entonces
denominada educacion no formal o continua, con programas a la medida estructurados a partir de
alianzas con las empresas.

A partir de la alianza con Whitney International University System en 2008, el POLl incorporo en sus
procesos de formacion las nuevas tecnologias digitales y se convirtio en una institucion pionera en
educacion virtual en Colombia. Como miembro de la Red llumno desde 2012, es uno de los centros
educativos de educacion superior afiliados a una red global que se extiende por Latinoameérica.

La apertura de la sede de Medellin en 2013 significo una apuesta por programas pertinentes a la
region, motivada por el proposito de contribuir a la innovacion de los procesos productivos.

Desde sus origenes, el POLI ha tenido una
vocacion formativa, orientada principalmente a la
preparacion de personas competentes, en
carreras pertinentes para el desarrollo del pais,
con el uso intensivo de tecnologias digitales que
han permitido el acceso a miles de estudiantes
tradicionalmente excluidos de la educacion
superior. Su oferta de formacion y su propuesta
pedagogica le dan la posibilidad de adaptarse
facilmente a las condiciones particulares de la
poblacion que atiende en cuanto a sus intereses,

su edad y ubicacion geogréﬁca.
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Caracter institucional

NATURALEZA JURIDICA IDENTIDAD

El Politecnico Grancolombiano es una El Politecnico Grancolombiano es una
Institucion Universitaria de caracter

privado, con  personeria juridica

institucion  comprometida con la
democratizacion del conocimiento, la

reconocida por el Estado colombiano, sin
animo de lucro y con autonomia académica,
administrativa y financiera. En calidad de
entidad prestadora del servicio pulblico de
educacion superior, se rige por la Ley 30 de
1992 y la normatividad vigente, ofreciendo
programas de formacion técnica,
tecnologica, profesional y de posgrado. Su
gestion se orienta al cumplimiento de su
funcion social mediante la innovacion
educativa, el fortalecimiento de la calidad, la
inclusion y el desarrollo territorial, bajo la
inspeccion y vigilancia del Ministerio de
Educacion Nacional.

innovacion educativa y la formacion integral.
Su identidad se fundamenta en una cultura
organizacional centrada en la persona, la
inclusion, el trabajo colaborativo, la equidad y
la  responsabilidad social. Con vocacion
nacional, presencia territorial y liderazgo en
educacion virtual, el POLI orienta su accion
hacia el acceso con calidad, la pertinencia
social, el
sostenibilidad y el desarrollo regional, en
dialogo permanente con los sectores

pensamiento  critico, la

productivos, sociales y culturales del pas.

1.2. Proposito superior

Transformar vidas de manera positiva y significativa a través de experiencias educativas innovadoras,
inclusivas y pertinentes, que despierten el potencial humano, impulsen el aprendizaje a lo largo de la
vida y contribuyan a la construccion de una sociedad mas justa, consciente y sostenible.

L] L
Mision
Somos una Institucion de educacion superior, con vocacion formativa, que trabaja apasionadamente

para brindar mas y mejores oportunidades de acceso a una formacion integral, pertinente y de
calidad, que transforma vidas y genera un impacto positivo en la sociedad.
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Pilares transformadores’ y legado fundacional

El Politecnico Grancolombiano nace de una conviccion profunda: la educacion enaltece y hace libre al
ser humano. Esta vision, expresada por sus fundadores, se mantiene viva en el proposito que orienta
hoy a la institucion: formar ciudadanos integrales, conscientes de su responsabilidad con la sociedad,
comprometidos con el desarrollo sostenible del pais y capaces de transformar sus vidas y las de sus
comunidades a través del conocimiento.

Inspirados por la fe en nuestra nacion, los fundadores del POLI crearon un centro de educacion donde
prevalecieran los principios de la verdad, la igualdad y el respeto por los valores que nos identifican como
colombianos. Este legado se mantiene vigente en cada una de las acciones institucionales, que se
desarrollan sobre la base de tres pilares transformadores:

Educacion para todos

Guiados por un compromiso ético y social con el pais, el POLI promueve el acceso equitativo a una
educacion superior de calidad, como medio para democratizar el conocimiento, superar las
desigualdades estructurales y generar oportunidades para todos los colombianos, sin distincion de su
origen, condicion o contexto. Esta vision responde al principio fundacional de construir un proyecto
educativo al servicio de la nacion y al alcance de cada region del pais.

Educacion para la vida

La formacion que brinda el POLI trasciende el aula y se proyecta hacia la vida. La institucion educa
en el saber ser, saber hacer, saber aprender y saber emprender, preparando a sus estudiantes no solo
para ejercer una profesion, sino para asumir su rol como ciudadanos activos, autonomos y
comprometidos con la transformacion social, la sostenibilidad y la construccion de una sociedad mas
justa. Esta orientacion se alinea con los propositos de formar personas capaces de aportar de manera
etica e innovadora al desarrollo del pas.

Educacion con empatia

En coherencia con los valores fundacionales, el POLI promueve una educacion humanista, solidaria y
respetuosa de la diversidad. Se reconoce la singularidad de cada estudiante, sus trayectorias de vida,
sus contextos culturales y territoriales, y se promueve una pedagogia empatica, donde el
acompanamiento integral, la inclusion y el respeto mutuo son fundamentales. Esta actitud empatica
se convierte en una herramienta pedagogica esencial para transformar vidas de manera positiva, uno
de los mayores compromisos institucionales.

' “Los fundadores del Politécnico Grancolombiano impulsados por su fe en nuestra nacion, convencidos de la necesidad de capacitar a nuestros compatriotas para que
contribuyamos conjuntamente a mejorar los medios de nuestra vida social y seguros de que la educacion enaltece y hace libre al hombre, han creado este centro de
educacion en el que prevalecera los principios de la verdad, la igualdad y el respeto a todos los valores propios que nos distinguen, nacidos de las tradiciones de lo
colombiano”.
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Valores

Los valores institucionales representan los principios éticos y humanos que orientan el quehacer
educativo y la convivencia dentro de la comunidad universitaria. Estos valores no son enunciados
abstractos, sino guias vivas que se traducen en practicas cotidianas, relaciones significativas y
decisiones responsables. En el marco de los pilares transformadores del PEI —educacion para todos,
educacion para la vida y educacion con empatia—, cada valor adquiere un significado particular,
enriquecido por el enfoque humanista, incluyente y transformador que caracteriza al POLI. Su
vivencia cotidiana permite consolidar una cultura institucional donde el aprendizaje se construye con
respeto, solidaridad, honestidad, igualdad, generosidad y amabilidad.

Valores institucionales

Igualdad

Se entiende como el principio que garantiza a todas las personas el acceso a una formacion de
calidad, sin discriminacion por origen, género, orientacion, cultura, condicion o territorio. Es el

fundamento ético que impulsa una educacion inclusiva, justa y equitativa, donde cada estudiante
tenga las mismas oportunidades de aprender, crecer y transformar su realidad. La igualdad es un
compromiso activo con la equidad social y el respeto a la diversidad.

)

Generosidad

Es la disposicion genuina de compartir el conocimiento, el tiempo y el esfuerzo en beneficio de
los demas. En el contexto educativo, se expresa en la voluntad de acompanar, servir, ensenar y
aprender en comunidad. Este valor se traduce en una cultura institucional donde se prioriza el
bienestar colectivo, se cultiva el espiritu de colaboracion y se reconoce que el crecimiento propio
se fortalece cuando se potencia el de otros.

)

Amabilidad

Representa el trato digno, respetuoso y cordial entre todos los miembros de la comunidad
educativa. Es un valor que crea entornos afectivos, seguros y humanos, donde se favorece la
escucha, el dialogo y la contencion emocional. Desde la amabilidad, se construye una pedagogia
que reconoce al otro, valida sus emociones y genera vinculos que fortalecen el aprendizaje
significativo y la convivencia pacifica.

)

Solidaridad

Es el compromiso con el otro desde la accion consciente, responsable y transformadora. Es un
valor que se manifiesta en el trabajo colaborativo, la participacion comunitaria y la empatia activa
frente a las realidades de quienes mas lo necesitan. Educar para la vida implica formar personas
que se reconozcan como parte de una sociedad interdependiente y que actlen para generar
bienestar comin.

e




#

PROYECTO =
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

_J

Honestidad

Es la base del actuar ético y coherente con los principios institucionales. Se refleja en la
transparencia, la responsabilidad y la integridad con que se asumen los compromisos académicos,
profesionales y personales. Desde este valor, se forma al estudiante como un ser confiable,
consciente del impacto de sus decisiones y capaz de actuar con rectitud en contextos complejos,

guiado por el respeto a la verdad y al bien coman.

Principios

Se comprenden como el fundamento filosofico y la guia practica para la toma de decisiones
institucionales, el disefno curricular, la convivencia universitaria y la relacion con el entorno. Cada
principio se articula con el proposito de formar personas integras, capaces de transformar sus vidas y
contribuir activamente al desarrollo sostenible de la sociedad.

Formacion integral y desarrollo de capacidades: En coherencia con su mision, el POLI concibe la
educacion como medio para que cada persona desarrolle su potencial en mdltiples dimensiones:
intelectual, emocional, social, ética, profesional y ciudadana, y participe activamente en la
transformacion de su entorno.

Esta orientacion atraviesa el diseno de los programas academicos, la experiencia de aprendizaje, el
acompanamiento al estudiante y su transicion al mundo laboral, integrando saberes, habilidades y
valores para la vida.

Equidad: Inspirados en el pensamiento de John Rawls®, la equidad se materializa en politicas
inclusivas, estrategias de acompanamiento, practicas docentes centradas en el aprendizaje y acciones
orientadas a prevenir la desercion, garantizando que todos tengan condiciones justas de acceso,
permanencia y graduacion oportuna.

Pertinencia: Responde a las demandas del presente, anticipando los cambios futuros, formando
personas con vision prospectiva, pensamiento critico y capacidad de adaptacion. Una educacion
pertinente habilita a los estudiantes para construir una vida digna, aprender de forma continua y
contribuir a la transformacion sostenible de sus territorios.

Sostenibilidad: Implica asegurar la permanencia del POLI como actor relevante en la educacion
superior, y al mismo tiempo, formar profesionales con competencias para impulsar el desarrollo
sostenible de sus comunidades. Este principio orienta practicas responsables, curriculos sensibles al
entorno y compromisos concretos con las generaciones presentes y futuras.

? "La justicia como equidad comienza con la idea de que las instituciones sociales deben distribuir de manera equitativa los derechos y deberes fundamentales de la
ciudadania y determinar la division adecuada de las ventajas derivadas de la cooperacion social.” - John Rawls, Una teoria de la justicia.
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Responsabilidad social: EI POLI acta de forma ética, participativa y comprometida con el desarrollo
humano, generando valor social desde la docencia, la investigacion, la innovacion, la proyeccion social
y la gestion. Este principio promueve relaciones basadas en la corresponsabilidad, la etica pablica y el
dialogo con las comunidades, como parte de una cadena de valor educativa transformadora.

g ; P

Coherencia: Garantiza que las politicas, las practicas y la cultura institucional estén alineadas con los
propositos, valores y compromisos del PEI. La coherencia se refleja en la calidad de los procesos, en
la integridad de la comunidad universitaria y en la legitimidad de la institucion ante la sociedad. Es
clave para construir confianza, generar impacto y asegurar el cumplimiento de la mision institucional.

Nuestros compromisos

En el POLI se entiende la educacion como un proceso formativo integral, centrado en el aprendizaje
y el desarrollo de capacidades humanas, profesionales y sociales que trascienden el aula y se proyectan
hacia la transformacion de los entornos. Por ello, asume una serie de compromisos que orientan su
accion educativa y reafirman su vocacion institucional:

Compromiso con la formacion integral: Promueve el desarrollo de competencias no solo cognitivas y
profesionales, sino también personales y sociales, reconociendo el potencial de cada persona para
conocerse, cuidarse, establecer vinculos afectivos, disfrutar del entorno y participar activamente en
los asuntos que afectan su vida.

Compromiso con las dinamicas de un mundo interconectado: Su propuesta educativa se articula con los
procesos de interconexion global, fomentando en los estudiantes una vision critica y constructiva
frente a los retos economicos, politicos, culturales y tecnologicos del mundo contemporaneo, desde
una perspectiva de cooperacion, equidad y sostenibilidad.

Compromiso con la interculturalidad y la inclusion: Valora la diversidad como una riqueza formativa.

Impulsa la equidad de género, la inclusion social y el respeto por las diferencias culturales, lingUisticas
P q g ) Y petop » 1ING

y territoriales, generando espacios educativos en los que todas las voces sean escuchadas y valoradas.

Compromiso con la innovacion social y la transformacion digital: Adopta la tecnologfa como medio
para enriquecer las experiencias de ensenanza y aprendizaje, personalizando rutas formativas y
respondiendo de manera pertinente a las necesidades cambiantes de los estudiantes y de la sociedad.

Compromiso con el desarrollo regional: Fortalece la presencia en las regiones para contribuir al
crecimiento personal y proFesional de sus estudiantes y apoyar la transformacion positiva de sus

comunidades, mediante proyectos que generen valor social, economico y cultural.

Compromiso con la formacion a lo largo de la vida: Facilita el desarrollo de competencias y capacidades
que permitan a las personas desempenarse responsablemente en contextos laborales cambiantes,

7
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generando oportunidades de ingreso, crecimiento y aprendizaje de manera continua.

Compromiso con la sostenibilidad y el cuidado del entorno: Promueve practicas responsables que
integran el respeto por el medio ambiente y la sostenibilidad en todos los aspectos de la vida
institucional, empresarial y personal.

Compromiso con la investigacion transformadora: |mpu|sa la investigacion orientada a la generacion y
aplicacion de nuevo conocimiento con impacto social, integrando el desarrollo tecnologico, la
innovacion y la creacion artistica para enfrentar los desafios del entorno.

Compromiso con la experiencia educativa: Cree en la capacidad de todas las personas para aprender.
Por eso, propone experiencias educativas adaptadas a las necesidades, trayectorias y expectativas de
los estudiantes, confiando en el poder de la motivacion, la autonomia y el acompanamiento
institucional para potenciar el logro de sus metas.

En el corazon de esta propuesta educativa esta la conviccion de que el aprendizaje es un derecho, un
proceso colectivo y una oportunidad para construir una sociedad mas justa, equitativa y sostenible.
Estos compromisos guian el quehacer institucional y dan sentido a su proposito formativo.

1.3. Comunidad universitaria

La comunidad POLI comprende a todos aquellos actores personales o institucionales, que, de manera
interna o externa, aportan al cumplimiento de su proposito superior y a la transformacion de vidas.
Desde esta perspectiva dicha comunidad se concibe como un ecosistema abierto y dinamico que
integra a estudiantes, docentes, egresados, colaboradores administrativos y directivos, en interaccion
constante con sus grupos de interes externos. Esta comunidad ampliada reconoce como actores
externos estratégicos a los proveedores, aliados academicos, sector productivo, organizaciones
sociales, entidades gubernamentales y comunidades locales y regionales, entre otros, que, mediante
el trabajo conjunto, el dialogo permanente y la accion colaborativa, permiten fortalecer la pertinencia
social de su quehacer educativo.

Estudiantes
Tus suenos son el inicio, tus esfuerzos, la transformacion

Los estudiantes son el eje central de la accion institucional. Todas las funciones misionales
—formacion, docencia, investigacion, proyeccion social y extension— se orientan a brindar una
experiencia educativa de calidad, pertinente y flexible que les permita alcanzar las competencias,
aprendizajes y logros definidos en el perfil de su programa académico y sus objetivos de formacion.
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Perfil del aspirante: Es una persona motivada por aprender y crecer personal y profesionalmente, con
disposicion para participar activamente en su proceso formativo. Se espera que cuente con
habilidades basicas de comunicacion, pensamiento logico y capacidad para trabajar en equipo, indagar
y resolver problemas.

Mas que conocimientos especificos, se valora su actitud frente al aprendizaje, el compromiso con su
formacion y el interés por construir un proyecto de vida acorde con sus capacidades y contexto. La
institucion reconoce y valora la diversidad de trayectorias educativas, y brinda acompanamiento para
una integracion exitosa a la vida universitaria.

Perfil de egreso: Es la declaracion institucional que describe las caracteristicas que definen al egresado
al culminar su proceso formativo. Este perfil se expresa en dos dimensiones complementarias:

® Perfil profesional: Describe los conocimientos, habilidades, actitudes y valores que caracterizan
al egresado desde una perspectiva integral. Incluye las dimensiones intelectual, practica y
emocional que le permiten desempenarse de manera competente, ética y transformadora en su
campo de accion. Este perfil también define los niveles de apropiacion disciplinar, la capacidad
de incidir en la transformacion del entorno y su interaccion con la sociedad.

® Perfil ocupacional: Describe las competencias especificas que habilitan al egresado para
desempenarse en los ambitos laborales definidos por la profesion. Incluye las funciones, roles,
responsabilidades y areas de desempeno en las que puede aportar desde lo técnico, lo
investigativo y lo disciplinar, respondiendo a las necesidades del entorno y a las dinamicas del
mercado laboral.

Profesores
Formadores de saberes, sembradores de esperanza

El profesor es un profesional vinculado laboralmente a la institucion, responsable de desarrollar
labores académicas, docentes (formativas), cientificas (investigativas), culturales, de extension y de
gestion. Su actuacion se orienta al cumplimiento de las politicas, reglamentos y lineamientos
institucionales, con el proposito de garantizar la calidad educativa y el impacto positivo en la vida de
los estudiantes.

Mas alla de su rol técnico y académico, el profesor POLI se concibe como un profesor transformador:
un agente que no solo transmite saberes y transforma mentes, sino que también tiene el privilegio de
tocar corazones, despertar emociones, dar sentido a proyectos de vida e inspirar cambios profundos a
nivel personal. Su accion docente se entiende como un acto de compromiso ético, servicio al
conocimiento y empatia genuina hacia cada historia de vida que llega a las aulas, ya sean virtuales o
presenciales.
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En este sentido, un profesor transformador es un profesional con vocacion formativa, compromiso
etico y excelencia academica, que ademas de articular el saber, el hacer y el ser en su practica
educativa, guia, con profunda sensibilidad, el proceso de aprendizaje de sus estudiantes.

Rasgos distintivos del profesor POLI

A NIVEL PROFESIONAL

A NIVEL PERSONAL

Tiene una clara vocacion orientada a la
ensenanza, el aprendizaje y el
desarrollo humano.

Reconoce al estudiante como un ser

integral, valorando su individualidad,

sus trayectorias de vida y su potencial
de desarrollo.

Es experto en su campo de
conocimiento y lo articula con las
necesidades del contexto actual.

Inspira el aprendizaje significativo,
conectando el conocimiento
académico con el sentido de vida y los
suenos de cada estudiante.

Disena, implementa y gestiona
metodologias activas y tecnologias
educativas, centradas en el aprendizaje,
de manera consciente, pertinente y
transformadora.

~

Actia con ética y responsabilidad,
consciente de que su accion educativa
impacta profundamente la
construccion de identidades, proyectos
personales y ciudadanos.

J

-

Promueve, desde la investigacion y la
innovacion, el desarrollo tecnologico, la
creacion, la produccion de
conocimiento, la reflexion criticay la
mejora en los procesos educativos.

&

Crea espacios de confianza y respeto,
donde el error es parte natural del
proceso de aprendizaje y donde cada
estudiante encuentra un entorno
seguro para atreverse a crecer, explorar
y transformar su realidad.

Participa en procesos de formacion
continua, actualizacion permanente y
autoevaluacion, para fortalecer su
desarrollo profesional.

Desde un liderazgo acadéemico,
acompana, orienta y motiva a los
estudiantes con vision transformadora y
compromiso institucional.

Fomenta el trabajo colaborativo y en
red, la cooperacion entre paresy la
construccion colectiva del
conocimiento.

Analiza y reflexiona su propia practica
y sus experiencias educativas,
reconociendo en ellas oportunidades
permanentes de aprendizaje y mejora.

10
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Egresados
Agentes de cambio, sembradores de esperanza

El egresado del POLI es una persona integra, empatica y socialmente comprometida, formada bajo
principios de equidad, sostenibilidad y responsabilidad. Su educacion se basa en el desarrollo de
capacidades que le permiten aprender a lo largo de la vida, adaptarse a contextos cambiantes y
contribuir activamente al bienestar colectivo.

Gracias a una formacion integral, pertinente y de calidad, el egresado es capaz de integrar saberes,
habilidades y valores para desempenarse con excelencia en su campo profesional, asumir desafios
complejos con pensamiento critico, y generar soluciones innovadoras con impacto positivo en su
entorno.

Es un ciudadano global con sensibilidad territorial, que valora la diversidad, promueve la justicia social,
actia con honestidad y construye relaciones colaborativas. Se proyecta como un agente
transformador que contribuye, desde su quehacer, al desarrollo sostenible y a la construccion de una
sociedad mas justa, inclusiva y consciente.

Colaborador

Tu gestion impulsa el proposito institucional que transforma vidas

El colaborador es un actor clave en el funcionamiento armoénico y eficaz de la institucion. Su labor
articula y coordina procesos academicos, docentes, culturales, investigativos, de extension y de
gestion institucional, actuando como un puente entre las diferentes areas que componen la vida
universitaria. Su rol no solo asegura la correcta implementacion de normativas, lineamientos y
procedimientos, sino que también promueve la integracion de esfuerzos para que las metas
institucionales se cumplan de manera coherente y con impacto. Con empatia y vocacion de servicio,
facilita la comunicacion efectiva entre los distintos actores de la comunidad educativa, contribuyendo
a conectar de manera humana y significativa y a consolidar un ambiente colaborativo, respetuoso y
cercano.

1"
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2.1. EI POLI y los desafios de la educacion superior

La educacion superior vive un momento de profunda transformacion, impulsado por las dinamicas
tecnologicas, sociales, economicas, ambientales y culturales que configuran el mundo actual. En este
contexto, las instituciones universitarias tienen el reto de repensarse para formar ciudadanos criticos,
creativos y comprometidos con su entorno, capaces de responder con pertinencia a las necesidades de
sus territorios y a los desafios globales de la humanidad.

Como una institucion con vocacion regional y vision global, el POLI reconoce y asume los siguientes
desafios como ejes orientadores de su accion formativa, investigativa y social:

Transformacion digital e innovacion educativa

La acelerada evolucion tecnologica plantea la necesidad de adaptar los modelos pedagogicos, integrar
tecnologias y reducir las desigualdades en el acceso a entornos digitales de aprendizaje. La
personalizacion del aprendizaje, la formacion hibrida y el uso de analitica educativa se vuelven
esenciales para mejorar la calidad y la equidad de la educacion.

Inclusion, diversidad y equidad

La institucion se compromete con una educacion libre de discriminacion, que reconozca y valore la

P » 9 Y
diversidad étnica, cultural, sexual y territorial. Se promueve la equidad de género, la inclusion de
personas con discapacidad, la atencion diferencial a poblaciones vulnerables y el respeto por las
multiples formas de habitar y comprender el mundo.

Bienestar biopsicosocial y formacion integral

Frente a los efectos del estrés académico, la soledad, la ansiedad o la desercion, se hace indispensable
un modelo educativo centrado en el ser humano, que potencie el desarrollo emocional, fisico, social y
etico de la comunidad universitaria, teniendo como mira que el acompanamiento debe ser constante,
personalizado e integral.

Sostenibilidad ambiental y conciencia ecolégica

Los efectos del cambio climatico, la perdida de biodiversidad y la degradacion ambiental exigen una
formacion comprometida con la sostenibilidad. La institucion asume el deber de promover practicas
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responsables, formar en educacion ambiental y contribuir activamente al cumplimiento de los
Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS) 2050, especialmente en lo relativo a:

EL POLI Y LOS ODS

EDUCACIGN IGUALDAD TRABAJO DECENTE
DE CALIDAD DE GENERO Y CRECIMIENTO
ECONOMICO

g M

1 PRODUCCION 'I REDUCCION DE LAS INDUSTRIA,
Y CONSUMO DESIGUALDADES INNOVACION E
RESPONSABLES o INFRAESTRUCTURA

O =) &

v

1 ACCION 1 PAZ, JUSTICIA 'I ALIANZAS PARA
POR EL CLIMA E INSTITUCIONES LOGRAR
SOLIDAS LOS OBJETIVOS

&

Nuevas dinamicas del trabajo y empleabilidad

Los profundos cambios en el mundo del trabajo, impulsados por la automatizacion, la inteligencia
artificial y la digitalizacion, exigen una formacion que trascienda lo técnico y articule saberes
tecnologicos y profesionales con competencias transversales como el pensamiento critico, la
adaptabilidad, el trabajo colaborativo y el aprendizaje continuo. Asumir este desafio con una vision
prospectiva implica formar personas capaces de integrarse en empleos emergentes, responder a
nuevas formas de organizacion laboral y desenvolverse en ecosistemas complejos y cambiantes, donde
la actualizacion permanente y el dominio de tecnologias disruptivas son clave para la empleabilidad.

Articulacion con el territorio y el desarrollo regional

La educacion superior debe responder a las realidades, saberes y vocaciones productivas del entorno.
El POLI se propone generar soluciones contextualizadas, promoviendo agendas colaborativas entre
los actores academicos, gubernamentales y de la sociedad para potenciar proyectos integradores de
docencia, investigacion, innovacion y extension que fortalezcan el tejido social, economico y cultural
de las regiones donde tiene presencia.
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Ciudadania global, ética y derechos humanos

Frente a los dilemas contemporaneos, la institucion forma ciudadanos capaces de tomar decisiones
informadas, éticas y socialmente responsables. Se promueve una ciudadania activa, respetuosa de los
derechos humanos, comprometida con la justicia social y abierta al dialogo intercultural.

Estos desafios son oportunidades para reinventar la educacion superior con base en principios de
innovacion, equidad, pertinencia social y sostenibilidad. Desde su identidad institucional, el POLI se
compromete a integrar estos retos en el diseno curricular, la investigacion, la gestion institucional y la
proyeccion social, para contribuir de manera efectiva al logro de los ODS y a la transformacion
positiva de las regiones y del pais.

2.2. Articulacion con las labores

En coherencia con su mision y proposito transformador, la institucion reconoce que los desafios
contemporaneos de la educacion superior exigen una respuesta sistémica, flexible y pertinente, que
movilice todas sus funciones misionales. Es por ello por lo que este Proyecto Educativo se articula a
través de un conjunto de labores institucionales que, de forma integrada, permiten enfrentar los retos
globales, nacionales y territoriales que atraviesan la educacion.

Estas labores, definidas en la normatividad del Ministerio de Educacion Nacional, como formativas,
académicas, docentes, cientificas, culturales y de extension, no se entienden como practicas aisladas, sino
como dimensiones estratégicas del quehacer universitario que, al interactuar entre si, contribuyen al
cumplimiento de la mision y la consolidacion de una educacion de calidad, inclusiva, transformadora y
pertinente.

Cada desafio —como la necesidad de una formacion integral, el desarrollo de competencias, la
transformacion digital, la inclusion, la vinculacion con el territorio, la sostenibilidad, la
interdisciplinariedad, la innovacion o la evaluacion para la mejora continua— encuentra su respuesta
en una o varias de estas labores institucionales, las cuales operan como mecanismos de materializacion
en la practica educativa.

Por ejemplo, la formacion integral y el desarrollo humano se consolidan a traves de las labores
formativas, docentes y culturales, que permiten el despliegue de competencias éticas, cognitivas,
ciudadanas y emocionales. La transformacion digital se expresa en las labores docentes, académicas y
formativas, mediante la incorporacion pedagogica de tecnologias de la informacion. El compromiso
con el desarrollo regional y territorial se traduce en proyectos de extension, proyeccion e impacto
social, mientras que la investigacion, el desarrollo tecnologico, la creacion y la innovacion se impulsan
desde las labores cientificas, en dialogo con la docencia, el sector empresarial, el estado y la sociedad.
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Esta correlacion garantiza que el PEl no sea un documento estatico, sino una guia viva y operativa, que
orienta las acciones institucionales y fortalece la coherencia entre los fines educativos y los medios

para alcanzarlos. Asi, el POLI reafirma su compromiso con la formacion de profesionales capaces de

transformar sus vidas y contribuir al bienestar colectivo, desde un ejercicio reflexivo, ético y

contextualizado del quehacer universitario.

Correlacion entre los desafios de la Educacion Superior y las labores

Promover una educacion inclusiva
y equitativa para todos

Desarrollar competencias que
permitan actuar en contextos diversos

Responder a un mundo
interconectado y multicultural

Integrar la tecnologia en los
procesos educativos

Contribuir al desarrollo sostenible
y la justicia social

Atender las necesidades
biopsicosociales de los estudiantes

Facilitar la movilidad del conocimiento
y la interdisciplinariedad

Impulsar la investigacion, el desarrollo
tecnologico, la innovacion y la creacion

Ensenar con enfoque ético, critico
y compromiso social

Transferir conocimientos y servicios
a la sociedad
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CAPITULO TERCERO

3.1. Modelo Educativo Institucional

El modelo educativo se cimenta desde una perspectiva humanista, flexible y transformadora de la
educacion, orientada por los avances del pensamiento pedagogico contemporaneo. Toma como base
las contribuciones de autores como Piaget, Vygotsky, Bruner y Ausubel, representantes de la
psicologia cognitiva, quienes conciben el aprendizaje como un proceso activo de construccion del
conocimiento, mediado por la interaccion, el contexto y los procesos mentales. Asimismo, reconoce
los aportes de pensadores como Freire, Gardner, Guilford y Siemens, cuya vision integral del ser
humano, la diversidad de formas de aprender, la responsabilidad social y la tecnologia como agente de
cambio, enriquecen su marco pedagogico.

Este modelo educativo parte de los siguientes principios pedagogicos:

® F| estudiante es el protagonista y el responsable de su proceso formativo.

® La apropiacion del saber es un proceso que comprende la integracion del saber conocer, el saber
hacer y el saber ser.

o E| desarrollo del pensamiento y la capacidad de gestionar informacion son elementos
fundamentales en la sociedad del conocimiento.

® La tecnologia es no solo un medio sino una mediacion pedagogica de empoderamiento cultural,
que potencia la interaccion y la construccion colectiva del conocimiento.

Aprendizaje significativo y desarrollo de competencias

La institucion adopta el aprendizaje significativo como el eje central de su modelo, concebido como un
proceso de descubrimiento, asimilacion y creacion, que permite al estudiante establecer relaciones entre
los conocimientos previos y los nuevos. Este aprendizaje se orienta al desarrollo de competencias
genéricas y especificas, evidenciadas en los resultados de aprendizaje que abarcan dimensiones
cognitivas, procedimentales y actitudinales.

En consecuencia, la aplicacion de estrategias pedagogicas activas se convierte en un componente
clave del proceso formativo, al facilitar experiencias educativas que estimulan el pensamiento critico,
la autorregulacion, el trabajo colaborativo y la participacion activa, en sintonia con un curriculo

concebido desde la flexibilidad, la integralidad y la interdisciplinariedad.
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Desde este horizonte, el profesor se concibe como un mediador del aprendizaje, cuyo rol va mas alla
de la transmision de contenidos. Facilita la comprension significativa, fomenta la autonomia, planifica
experiencias didacticas retadoras y utiliza la tecnologia para potenciar el aprendizaje. Ademas,
promueve una comunicacion empatica y reciproca, basada en el dialogo, el respeto y la construccion
compartida del conocimiento.

Por su parte el estudiante se caracteriza por ser autonomo, critico, creativo, ético y comprometido
con su formaciony con el entorno. Participa activamente en el proceso formativo, utiliza la tecnologia
para aprender y comunicarse, y valora la colaboracion y el respeto por la diversidad.

3.2. Transformacion de las modalidades educativas

En coherencia con los cambios tecnologicos, sociales y culturales del siglo XXI, el POLI reconoce la
transformacion de las modalidades educativas como una oportunidad para diversificar, ampliar y
flexibilizar las experiencias de formacion. En este sentido, la educacion virtual, presencial e hibrida se
configuran en expresiones complementarias de un mismo principio: el acceso al conocimiento de
manera pertinente, inclusiva y de calidad.

Esta transformacion no responde Unicamente a una evolucion tecnologica, sino a una concepcion
pedagogica que como se mencioné anteriormente, sitGa al estudiante en el centro del proceso
formativo, reconociendo la diversidad de sus contextos, necesidades, estilos de aprendizaje y
trayectorias de vida. Asi, se promueve un enfoque de aprendizaje ubicuo, en el que las estrategias
didacticas, las mediaciones tecnologicas, los recursos educativos y los espacios academicos se
configuran en funcion de experiencias de aprendizaje activo, significativo y autonomo.

La institucion asume la virtualidad como un entorno propicio para la innovacion educativa, la

prop P ’
formacion continua y la democratizacion del conocimiento; la presencialidad, como el espacio vital
para la interaccion social directa, el acompanamiento personalizado y el fortalecimiento de la vida
académica; y la hibridacion, como una sintesis estrategica que articula lo mejor de ambos mundos para
garantizar trayectorias formativas flexibles, integrales y de alta calidad.

En este marco, el curriculo se concibe como un entramado abierto y adaptable, que promueve el uso
pedagogico de las tecnologias, el trabajo interdisciplinario y la formacion para desarrollar
competencias, a través de metodologias activas que se ajustan a cada modalidad. La evaluacion del
aprendizaje, por su parte, se redefine en funcion de los entornos y medios disponibles, manteniendo su
caracter formativo y centrado en el desarrollo de aprendizajes significativos.

De esta manera, se consolida un modelo educativo que responde a los retos contemporaneos,
proyecta la educacion hacia escenarios de mayor equidad y pertinencia, y reafirma su compromiso
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con la formacion de ciudadanos criticos, transformadores y comprometidos con el desarrollo
sostenible y la transformacion social.

3.3. Innovacion curricular

La innovacion curricular se constituye en un eje estratégico en los sistemas universitarios
contemporaneos, ya que responde a la necesidad de transformar los modelos formativos para dar
respuesta a los retos de una sociedad dinamica, interconectada y diversa. En el POLI esta innovacion
no se concibe como un cambio ocasional, sino como un proceso continuo, intencionado y participativo
que parte de la reflexion colectiva y de la apropiacion critica de la comunidad académica. Su proposito
es dinamizar la estructura curricular, enriquecer las practicas pedagogicas y fortalecer los aprendizajes
significativos, a lo largo de toda la trayectoria formativa de los estudiantes.

Desde esta perspectiva, la innovacion curricular implica revisar y transformar de manera permanente
los curriculos institucionales, reconociendo la necesidad de experimentar nuevas formas de
ensenanza, metodologias activas, modalidades flexibles y estrategias de evaluacion coherentes con los
desafios del entorno. Esto requiere una actitud abierta al cambio, tanto a nivel conceptual como
operativo, que impacte positivamente la calidad de la formacion, el logro de los resultados de
aprendizaje y los procesos de autoevaluacion institucional y de programas.

Bajo la premisa orientadora: ;Lo que hacemos, lo podemos hacer mejor?, la institucion promueve una
cultura académica que cuestiona sus propias practicas, identifica oportunidades de mejora y apuesta
por el desarrollo de propuestas innovadoras que conecten el saber con la realidad social y profesional.
Esta pregunta no solo guia la transformacion curricular, sino que tambiéen fomenta una actitud critica
y constructiva, esencial para el aseguramiento de la calidad y la formacion integral.

En este contexto, la innovacion curricular se organiza en fases, ambitos y dimensiones que abarcan
desde el diseno curricular hasta la implementacion didactica, la evaluacion de los aprendizajes, la
integracion de tecnologias, la articulacion con el sector productivo y la internacionalizacion. Este
enfoque holistico permite incorporar gradualmente nuevos elementos, en un mundo que avanza hacia
la descentralizacion geografica del conocimiento y la deslocalizacion del aprendizaje, reconociendo
que los saberes ya no se limitan a un espacio fisico, sino que se construyen, comparten y aplican en
multiples entornos, tiempos y culturas.

De esta forma, el POLI reafirma su compromiso con una formacion flexible, pertinente y
transformadora, donde la innovacion curricular se convierte en una herramienta fundamental para la
adaptacion institucional, el desarrollo de competencias relevantes y la proyeccion de ciudadanos
capaces de aprender a lo largo de la vida y de incidir de manera ética y creativa en su entorno.
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4.1. Culturay gestion organizacional

Como institucion comprometida con el desarrollo humano, la excelencia académica y el bienestar
colectivo, la cultura organizacional esta cimentada en valores compartidos, principios eticos y
practicas colaborativas que fortalecen la identidad institucional. Esta cultura reconoce a cada persona
como eje fundamental del quehacer universitario, promueve el liderazgo colectivo, la innovacion
continua, la inclusion, la equidad y el compromiso social como ejes que orientan las decisiones,
relaciones y procesos institucionales.

La comunidad universitaria comparte un marco ético y operativo que permite armonizar la mision con
P Y op quep

la accion cotidiana, consolidando un ambiente institucional coherente, abierto al dialogo, sensible a los

contextos y centrado en el respeto por la diversidad. Este marco se expresa en la promocion de la

participacion activa, el trabajo colaborativo, la empatia, el pensamiento critico y el sentido de

pertenencia de todos los actores.

La gobernabilidad se asume como el gjercicio legitimo del liderazgo, sustentado en el cumplimiento de
las normas, la equidad en el uso del poder, la transparencia y la capacidad de respuesta ante las
necesidades de los grupos de interés. A su vez, la gobernanza se concibe como una practica relacional
y sistémica que vincula a la institucion con su entorno, mediante alianzas estratégicas con el Estado, la
empresa, la sociedad civil y el ambiente, favoreciendo la construccion colectiva de soluciones a los
retos del desarrollo.

La gestion institucional se orienta desde una perspectiva participativa, estratégica y prospectiva, que
articula las funciones académicas, investigativas, administrativas y sociales, con criterios de eficacia,
sostenibilidad y mejora continua. Esta gestion impulsa procesos centrados en el estudiante, fomenta
la creacion y circulacion del conocimiento, fortalece la calidad de la docencia 'y amplia el impacto social
del POLI en los territorios.

El compromiso con la calidad se expresa en una cultura institucional orientada a la autoevaluacion
permanente, la autorregulacion consciente y el aprendizaje continuo. Este enfoque promueve el
analisis sistematico de los procesos y la formulacion de proyectos, planes y acciones de mejora,
sustentados en estandares nacionales e internacionales. La gestion, guiada por el direccionamiento
estrategico, articula de manera integrada los niveles: institucional, de procesos y de programas, dentro
de un marco de mejoramiento continuo que asegura la coherencia entre lo que se propone, se
implementa y se logra.
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Desde esta vision compartida, este proyecto se consolida como una guia viva de cultura y gestion
organizacional. No solo orienta el accionar educativo y administrativo de la institucion, sino que
representa un compromiso dinamico con la transformacion institucional, el fortalecimiento de su
identidad y la respuesta ética y efectiva a los desafios del entorno. Es, por tanto, el reflejo de una
comunidad educativa que actGa con integridad construye conocimiento con sentido social, toma
decisiones con base en datos y evidencias, y orienta su accionar hacia la construccion de una sociedad
mas equitativa y sostenible.

20



PROYECTO =
EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

REFERENCIAS

Ausubel, D. P. (1968). Educational psychology: A cognitive view. Holt, Rinehart
and Winston.

Banco Mundial. (2022). Transformar la educacion para un futuro sostenible e
inclusivo. https://www.worldbank.org/

Bruner, J. S. (1996). La educacion, puerta de la cultura. Visor.
Congreso de la Republica de Colombia. (1992). Ley 30 de 1992 por la cual se
organiza el servicio publico de la educacion superior (Diario Oficial No. 40.700).

https://www.funcionpublica.gov.co/eva/gestornormativo/norma.php?i=6400

Consejo Nacional de Acreditacion. Lineamientos para la acreditacion institucional

y de programas academicos. CNA.

European Foundation for Quality Management (EFQM). (2020). Modelo EFQM de
excelencia 2020. EFQM.

Freire, P. (1970). Pedagogia del oprimido. Siglo XXI| Editores.

Gardner, H. (1993). Mentes miltiples: La teoria de las inteligencias multiples.
Paidos.

Giroux, H. A. (1997). Teoria y resistencia en educacion: Una pedagogia para la
oposicion. Siglo XX| Editores.

Guilford, J. P. (1967). The nature of human intelligence. McGraw-Hill.

International Organization for Standardization. (2015). ISO 9001:2015 - Quality

management systems - Requirements. ISO.

Ministerio de Educacion Nacional. (2020). Lineamientos de calidad para la
educacion superior en modalidad virtual. MEN.

Ministerio de Educacion Nacional. (2022). Lineamientos para la formulacion del

Proyecto Educativo Institucional (PEI). MEN.

21




EDUCATIVO
INSTITUCIONAL

PROYECTO = -

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.
(2015). Replantear la educacion: ;Hacia un bien comin mundial? UNESCO.
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000232555

Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura, &
Instituto Internacional de la UNESCO para la Educacion Superior en Ameérica

Latina y el Caribe. (2021). Caminos hacia 2050 y mas alla: Resultados de

una consulta pablica sobre los futuros de la educacion superior. UNESCO.
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Economicos. (2020). The future
of education and skills: Education 2030. OECD Publishing.
https://www.oecd.org/education/2030-project/
Piaget, J. (1970). La epistemologia genética. Paidos.

Politecnico Grancolombiano. (2022). Mision, vision y principios institucionales
[Documento interno].

Politecnico Grancolombiano. (2025). Proyecto Educativo Institucional (PEI)
[Documento institucional no publicado].

Rawls, J. (1971). A theory of justice. Harvard University Press.

Siemens, G. (2005). Connectivism: A learning theory for the digital age.
International Journal of Instructional Technology and Distance Learning,
2(1). http://www.itdl.org/Journal/Jan_05/articleO1.htm

UNESCO. (2021). Educacion para los Objetivos de Desarrollo Sostenible: Objetivos
de aprendizaje (2.% ed.).
https://unesdoc.unesco.org/ark:/48223/pf0000370511

UNESCO-IESALC. (2022). Tendencias emergentes en educacion superior en

Ameérica Latina y el Caribe. https://www.iesa|c.unesco.org

Vygotsky, L. S. (1978). Mind in society: The development of higher psychological

processes. Harvard University Press.

22



POLI

POLITECNICO

GRANCOLOMBIANO

INSTITUCION UNIVERSITARIA

POLI.EDU.CO

Sy

4




